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Резюме

Стрімке зниження вартості зелених 
технологій – сонячних фотоелектрич-
них систем, вітрових турбін та літій-і-
онних акумуляторів – у поєднанні з 
нагальною потребою декарбонізувати 
глобальні енергетичні системи зумов-
лює безпрецедентний світовий попит 
на ці технології.

Для України це може стати стратегіч-
ною можливістю для розвитку власної 
виробничої бази зелених технологій. 
Існує три ключові аргументи на ко-
ристь розвитку цих секторів в Україні:

•	 Зважаючи на потребу в масштабній 
відбудові енергетичної системи, на-
лагодження місцевого виробництва 
сприятиме досягненню внутрішніх 
енергетичних цілей і водночас доз-
волить зберегти значну частину до-
даної вартості в Україні.

•	 Розвиток передового виробничого 
сектору може стати рушієм еконо-
мічного зростання та суттєво по-
сприяти відновленню економіки як 
у сьогоденні, так і в повоєнний пе-
ріод.

•	 Зростання конкурентоспроможно-
сті сприятиме подальшій інтеграції 
України в ланцюги вартості ЄС на її 
шляху до членства. Водночас екс-
порт української продукції допоможе 
досягти кліматичних цілей Євросою-
зу, посилить регіональну енергетич-
ну безпеку та утвердить роль Украї-
ни як довгострокового стратегічного 
партнера.

Згідно з дослідженням, серед проана-
лізованих технологій найперспектив-
нішим є налагодження в Україні вироб-

ництва у сегментах ланцюга вартості 
вітрових турбін. Український сектор 
виробництва вітрових турбін має по-
тенціал бути конкурентоспроможним 
за вартістю відносно ЄС, особливо у 
виробництві башт та лопатей. Водно-
час виробництво гондол є дорожчим 
через залежність від імпорту та менш 
розвинену екосистему постачальників. 
Попри це, деякі компоненти вже виго-
товляють в Україні, а місцеве складан-
ня є економічно доцільним і може бути 
розширене.

У секторі сонячних фотоелектричних 
систем Україна навряд чи зможе конку-
рувати з Китаєм та Південно-Східною 
Азією лише за вартістю – так само, як і 
ЄС чи США. Проте існують можливості 
для відновлення складальних операцій 
та розширення виробництва допоміж-
ного обладнання (наприклад, інверто-
рів), що може принести значні вигоди. 
Хоча виробництво ключової сировини 
(листового скла, полікремнію) серйоз-
но розглядається, його основна роль 
наразі полягає у забезпеченні інших 
галузей або стратегічному експор-
ті до ЄС, а не в підтримці стагнуючого 
вітчизняного сектору СЕС. У довго-
строковій перспективі Україна може 
інтегруватися в європейський ланцюг 
вартості, якщо міркування енергетич-
ної безпеки переважать над суто ціно-
вою конкуренцією і стимулюватимуть 
розгортання виробництва СЕС у Євро-
пі. У цьому контексті міркування безпе-
ки переважатимуть над розрахунками 
конкурентоздатності.

Щодо літій-іонних акумуляторів, Укра-
їні бракує досвіду у виробництві аку-



4 ﻿

муляторних елементів, і перспективи 
цього сектору залишаються нечіткими. 
Проте наявні потужності зі складання 
імпортованих елементів можна роз-
ширити для задоволення внутрішнього 
попиту, зокрема з боку систем накопи-
чення енергії та нових секторів, як-от 
оборонна промисловість. Наразі зара-
но говорити про те, яку роль відігра-
ватиме український сектор видобутку 
критичної сировини у цих ланцюгах 
вартості.

З огляду на це, для стимулювання укра-
їнського сектору виробництва зелених 
технологій потребуватимуться істотні 
зусилля. Насамперед, Україна має від-
родити свою промислову базу, вико-
ристовуючи наявну інфраструктуру та 
розвиваючи галузеві зв’язки в ланцюгу 
вартості ВДЕ. Це передбачає зміцнен-
ня логістики, створення промислових 
парків зі стабільним доступом до чи-
стої енергії та вивчення потенціалу пе-
репрофілювання існуючих виробництв. 

Водночас необхідно посилити націо-
нальну стратегію щодо критичної си-
ровини, визначивши шляхи створен-
ня доданої вартості всередині країни 
та позиціонуючи Україну як надійного 
довгострокового партнера для ринків 
ЄС та світу.

Ключову роль відіграватимуть механіз-
ми фінансової підтримки, зокрема че-
рез спеціальні схеми фінансування, що 
включають пільгові кредити, державні 
гарантії та державну підтримку. За по-

точних ринкових умов висока вартість 
капіталу нівелює структурні перева-
ги України, роблячи великі інвестиції у 
виробництво нежиттєздатними. Тому 
пільгове фінансування – через гранти, 
гарантії або низьковідсоткові кредити 
– є критично важливим для покращен-
ня життєздатності проєктів.

Сприятливе ринкове середовище для 
зелених технологій зміцнять заходи з 
боку попиту: прискорене розгортання 
ВДЕ, подальша лібералізація ринку та 
запровадження корпоративних дого-
ворів купівлі-продажу електроенергії 
(PPA). У регуляторній сфері цілісна про-
мислова політика та цілеспрямована 
програма залучення прямих іноземних 
інвестицій (ПІІ) створять чіткі рамки, 
необхідні для масштабних капіталов-
кладень. Ці кроки мають супроводжу-
ватися потужною програмою розвитку 
людського капіталу, що включатиме 
цільові ініціативи з перекваліфікації та 
створення національної рамки серти-
фікації зелених навичок, забезпечую-
чи наявність робочої сили, готової до 
зеленого переходу. Нарешті, Україна 
повинна інвестувати в дослідження та 
розробки (НДДКР), підтримуючи дер-
жавно-приватні партнерства та розбу-
довуючи інноваційні хаби для стимулю-
вання вітчизняних зелених технологій. 
Такі комплексні зусилля не лише спри-
ятимуть економічному відновленню, 
але й утвердять Україну як ключового 
гравця у європейському майбутньому 
відновлюваної енергетики.
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1.  Вступ

Глобальний енергетичний перехід від викопного па-
лива зумовлює стрімке зростання попиту на різно-
манітні зелені  технології.1  Сонячні   фотоелектричні 
системи (СЕС) та вітрові турбіни є двома найуспіш-
нішими технологіями для декарбонізації енергетики, 
а стрімке зниження їхньої вартості зумовлює дедалі 
вищі темпи їх поширення. Застосування літій-іонних 
акумуляторів також значно розширилося за останні 
десятиліття: спочатку в побутовій електроніці, а зго-
дом – дедалі більше в електромобільності та системах 
накопичення енергії. Оскільки попит на зелені техно-
логії в найближчі десятиліття лише зростатиме, поси-
люватиметься і тиск на виробників та постачальників, 
які мають забезпечити їх випуск у достатніх масшта-
бах. Для країн, які вже є виробниками, цей підвище-
ний попит означатиме розширення потужностей, але 
для багатьох інших це може створити «зелене вікно 
можливостей» для освоєння виробництва цих пере-
дових технологій.2



7﻿

Для України налагодження виробництва у лан-
цюгах вартості зелених технологій може ство-
рити низку значних економічних можливостей. 
Енергетичний сектор України став головною 
мішенню для Росії з початку її злочинного 
вторгнення у лютому 2022 року. Енергетична 
стратегія до 2050 року та Національний план 
з енергетики та клімату до 2030 року наголо-
шують на важливості переходу до більш зе-
леної, децентралізованої енергосистеми. Ці 
документи передбачають значне зростання 
потужностей фотоелектричних СЕС, вітрое-
лектростанцій та систем накопичення енергії.3 
Значний внутрішній попит може стати важли-
вою передумовою для налагодження місцевого 
виробництва. Водночас майбутній вступ Укра-
їни до Європейського Союзу відкриває доступ 
до значного експортного ринку, де виробни-
цтво та продаж українських технологій ВДЕ (а 
також торгівля енергією) могли б сприяти ре-
алізації європейської програми декарбоніза-
ції. Виробничий сектор традиційно відігравав 
важливу роль в економіці України, і країна вже 
має певні високотехнологічні виробництва, зо-
крема в енергетиці. Таким чином, перезапуск 
виробничого сектору дасть потужний поштовх 
економіці: він сприятиме створенню робочих 
місць, зростанню зарплат, збільшенню екс-
портних надходжень та стимулюватиме попит 
в інших галузях. Усе це є критично важливими 
рушіями економічного відновлення України.

Це дослідження, наскільки відомо авторам, є 
першою комплексною оцінкою потенціалу для 
налагодження в Україні виробництва у трьох 
ланцюгах вартості зелених технологій: соняч-
ної енергетики (фотоелектричні системи), віт-
роенергетики та літій-іонних акумуляторів. До-
слідження містить якісний та кількісний аналіз 
конкурентоспроможності трьох ланцюгів вар-
тості, в якому потенціал України порівнюється з 
можливостями інших світових та регіональних 
виробників. У звіті також окреслено необхідні 
заходи підтримки та оцінено потенційний еко-
номічний вплив і внесок місцевого виробни-
цтва в розвиток України. Цей звіт покликаний 
стати першим кроком для залучення інтересу 
інвесторів у виробництво зелених технологій 

в Україні. Він також пропонує дорожню карту 
політичних кроків, необхідних для залучення та 
стимулювання інвестицій у цю галузь.

Аналіз у цьому звіті ґрунтується на поєднанні 
кількісних та якісних методів. У межах дослі-
дження було проведено первинний аналіз та 
збір даних, зокрема через напівструктуровані 
інтерв’ю з ключовими українськими й міжна-
родними виробниками, галузевими асоціаці-
ями, розробниками проєктів, представниками 
влади та іншими зацікавленими сторонами. 
Дані про витрати для України отримано без-
посередньо від місцевих виробників, а міжна-
родні порівняльні показники взято з галузевих 
публікацій та відкритих баз даних. Було також 
проведено комплексний огляд літератури та 
додаткові експертні інтерв’ю та думки. Це ста-
ло основою для багатьох припущень, на яких 
ґрунтується кількісний та якісний аналіз.

Звіт складається з шести основних розділів. 
Розділ 2 окреслює ширший глобальний кон-
текст, зокрема зростання попиту на технології 
СЕС, вітрових турбін та літій-іонних акумулято-
рів, а також базово аналізує еволюцію вироб-
ничого ландшафту та роль промислової полі-
тики. У розділі 3 увага зосереджена на Україні 
та фундаментальному обґрунтуванні для нала-
годження місцевого виробництва технологій 
ВДЕ, його потенційних перевагах та можливос-
тях. Розділ 4 присвячений оцінці стану україн-
ського високотехнологічного виробництва, з 
детальним аналізом ключових аспектів, важ-
ливих для розгортання виробництва зелених 
технологій. Розділ 5 містить короткий огляд 
ланцюгів вартості та представляє кількісний і 
якісний аналіз для трьох обраних технологій, 
включно з основними висновками щодо їхньої 
потенційної конкурентоспроможності в Україні. 
У розділі 6 результати аналізу обговорюють-
ся в ширшому контексті, з акцентом на необ-
хідних політичних реформах для підвищення 
конкурентоспроможності цих галузей. На за-
вершення, у розділі 7 подано загальні висновки 
та дорожню карту з необхідними політичними 
заходами.



2.   
Ширший  
глобальний  
контекст

Глобальний рух до декарбонізації зумовлює стрімке зростання попиту на технології 
відновлюваної енергетики, зокрема на сонячні фотоелектричні системи (СЕС), 
вітрові турбіни та літій-іонні акумулятори. Цей підвищений попит у поєднанні з 
ключовими економічними, стратегічними та геополітичними чинниками фундамен-
тально змінює світовий ландшафт виробництва зелених технологій. Це створює 
потенційні можливості для виходу на ринок нових гравців та їхньої інтеграції у від-
повідні ланцюги вартості. У наступних підрозділах подано огляд ключових рушіїв 
попиту, що демонструє масштаб наявних можливостей, перш ніж представити 
загальний виробничий ландшафт.



9Г л о б а л ь н и й  е н е р ге  т и ч н и й  п е р е х і д  т а  з р о с т а н н я  п о п и т у  н а  з еле   н і  т е х н о л о г і ї

2.1  Глобальний енергетичний перехід та 
зростання попиту на зелені технології

Прискорення глобального потепління та змі-
ни клімату посилило тиск на країни, змушую-
чи їх якнайшвидше переходити від викопного 
палива до більш екологічних та сталих джерел 
енергії. Підписання Паризької угоди у 2015 році 
заклало для цього основу: було закріплено до-
мовленість утримати підвищення середньої 
глобальної температури значно нижче 2°C від 
доіндустріального рівня, докладаючи водно-
час зусиль для обмеження цього зростання до 
1,5°C.4

Особливо в секторах електроенергетики та 
транспорту технологічні інновації та зниження 
витрат зробили «зелені» рішення, здатні за-
мінити застарілі активи на основі викопного 
палива, значно доступнішими. Однак для сти-
мулювання енергетичного переходу та до-
сягнення цілей чистого нульового викиду до 
середини століття необхідне значне нарощу-
вання потужностей відновлюваної енергетики, 
включаючи фотоелектричні СЕС, вітрову енер-
гетику та акумуляторні системи накопичення 
енергії. У 2021 році на енергетику припадало 

понад 75% усіх світових викидів парникових 
газів; із них майже 30% генерував сектор ви-
робництва електроенергії та тепла. Ще 14% 
світових викидів припадало на транспортний 
сектор, що підкреслює нагальну потребу в 
швидкому поширенні електромобілів (які жив-
ляться від відновлюваної електроенергії) в усіх 
основних сегментах транспорту.5

Тим не менш, темпи впровадження технологій 
відновлюваної енергетики різко прискорилися 
за останні кілька десятиліть. Якщо у 2000 році 
загальна встановлена потужність фотоелек-
тричних СЕС, а також наземних та офшорних 
вітрових електростанцій становила лише 0,5% 
від загальної потужності генерації електрое-
нергії, то до кінця 2024 року цей показник зріс 
до 31,2%. Крім того, з 2017 року фотоелектрич-
ні СЕС та вітрова енергетика разом стабільно 
становлять понад 50% від загальної нововста-
новленої генеруючої потужності, досягнувши 
піку у 89% нових потужностей, встановлених у 
2024 році.6

Рисунок 1. Встановлена потужність фотоелектричних СЕС, а також наземних та 
офшорних ВЕС
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Хоча впровадження зелених технологій відбу-
вається по всьому світу, Китай домінує за за-
гальною встановленою потужністю. У сегменті 
фотоелектричних СЕС на Китай припадає май-
же 48% від загальної встановленої потужності 
(887 ГВт), а на наступні чотири країни – США, 
Японію, Німеччину та Індію – сукупно припадає 
24% (445 ГВт). Схожа ситуація спостерігається 
в сегментах наземної та офшорної вітроенер-
гетики, де на Китай припадає 46% (483 ГВт) та 
49% (39 ГВт) від загальної світової потужності 
відповідно. Щодо наземної вітроенергетики, то 
на США, Німеччину, Індію та Іспанію сукупно 
припадає 30% від загальної світової потужнос-
ті (320 ГВт), тоді як сегмент офшорної вітрое-
нергетики більш концентрований у Європі, де 
на Велику Британію, Німеччину, Данію та Ні-
дерланди сукупно припадає 40% усіх встанов-
лених потужностей.

Масштабне збільшення щорічно введених по-
тужностей (452 ГВт фотоелектричних СЕС та 
113 ГВт вітрових електростанцій лише у 2024 
році) відбулося переважно завдяки Китаю, 
хоча темпи розгортання зросли в усьому сві-
ті. У 2024 році Китай ще більше посилив своє 
домінування у розгортанні ВДЕ: на його частку 
припало 62% нових потужностей фотоелек-
тричних СЕС та 72% нововстановлених потуж-
ностей наземних вітрових електростанцій.7

Зростання встановленої потужності змінної 
відновлюваної енергетики супроводжуєть-
ся підвищеною потребою в гнучкості мере-

жі та накопиченні електроенергії на періоди 
з меншим обсягом генерації з відновлюваних 
джерел. Акумуляторні системи накопичення 
енергії відіграють центральну роль: вони за-
безпечують гнучкість завдяки швидкому ре-
агуванню на зміни попиту та пропозиції, а та-
кож дозволяють зберігати електроенергію. Це, 
у свою чергу, сприяє збільшенню загальної 
частки ВДЕ в енергетичному балансі. За дани-
ми Bloomberg New Energy Finance (BNEF), пер-
ший гігават світової потужності акумуляторних 
систем накопичення енергії встановили у 2014 
році, а вже до 2023 року цей показник стрімко 
зріс до понад 71 ГВт.8

Ще більш різке зростання спостерігається в 
сегменті електромобільності, який значною 
мірою залежить від літій-іонних акумуляторів. 
Якщо у 2010 році у світі було продано 7 000 
легкових електромобілів (EV), то до 2024 року 
їхня кількість стрімко зросла до 17,5 мільйона.9 
Хоча пасажирський сегмент залишається ос-
новним рушієм, попит суттєво зріс і на інші види 
електротранспорту: фургони, автобуси, ванта-
жівки, а також дво- та триколісні транспортні 
засоби. Це призвело до значного збільшення 
загальної ємності вироблених літій-іонних аку-
муляторів. Якщо у 2010 році загальна ємність 
літій-іонних акумуляторів для електротран-
спорту становила менше 1 ГВт·год, то до 2024 
року вона сягнула 953 ГВт·год, з яких 840 
ГВт·год припало на легкові автомобілі.

Рисунок 2. Попит на акумулятори в секторі електромобільності
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Зниження витрат стало ключовим рушієм 
швидкого поширення відновлюваних джерел 
енергії, акумуляторних систем накопичення 
та електромобілів. Фотоелектричні СЕС вже є 
найдешевшим джерелом електроенергії в ба-
гатьох регіонах – навіть з урахуванням систем 
накопичення – і очікується, що до 2027 року 
вони стануть найекономічнішим варіантом у 
світі, з приведеною вартістю електроенергії 
(LCOE) близько 35 доларів США/МВт·год.10 
Вітрова енергетика розвивається за аналогіч-
ною траєкторією, хоча й з вищими витратами. 
У 2024 році середній показник LCOE для на-

земної вітроенергетики становив 75 доларів 
США/МВт·год, і, за прогнозами, до 2060 року 
він знизиться на 42%. Водночас очікується, 
що LCOE для офшорної вітроенергетики (яка 
зараз становить 230 доларів США/МВт·год) 
за той самий період знизиться на 67%.11 
Станом на 2023 рік, з урахуванням вартості 
акумуляторів, наземна вітроенергетика була 
найдешевшим варіантом у багатьох країнах. 
Аналогічно, вартість акумуляторів за останнє 
десятиліття різко знизилася – на 82%, з 780 
доларів США/кВт у 2013 році до 139 доларів 
США/кВт у 2023 році.12

Рисунок 3. Технологія з найнижчим показником LCOE, включаючи витрати на 
довгострокове зберігання енергії
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ВЕС (наземні)
ВЕС (офшорні)
СЕС

Найдешевше джерело в 2020 Найдешевше джерело в 2023

Найдешевше джерело в 2030Найдешевше джерело в 2027

Джерело: Nijsse (2023), Кожна карта показує 70 регіонів моделі E3ME: у 2020 (a), 2023 (b), 2027 (c) та 2030 (d) роках. Най-
більший зсув відбувається між 2020 і 2027 роками, коли низка технологій поступається місцем фотоелектричним СЕС як 
найдешевшому джерелу електроенергії.

Однак темпи декарбонізації глобальних енер-
гетичних систем та досягнення цілей чистого 
нульового викиду прискорюються, тому очіку-
ється ще масштабніше розгортання потужнос-
тей зелених технологій. Один із таких прогнозів 

від BNEF щодо глобального сценарію нульових 
викидів ілюструє масштаб необхідного роз-
гортання сонячної, вітрової енергетики та аку-
муляторних систем накопичення.
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Рисунок 4. Прогнозована встановлена потужність генерації енергії за 
джерелами (2025-2050)
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Джерело: BNEF New Energy Outlook (2024). Примітка: Сценарій нульових викидів до 2050 року.

Згідно з цим сценарієм, з 2025 по 2050 рік 
встановлена потужність фотоелектричних СЕС 
має зрости більш ніж на 600% (до понад 19 000 
ГВт), вітрової енергетики – на 800% (до майже 
11 500 ГВт), а систем накопичення енергії – на 
1600% (до майже 4 000 ГВт).13 У глобальному 
масштабі ці прогнози означають, що встанов-
лена потужність фотоелектричних СЕС пере-
вищить потужність вугільних електростанцій 
(без вловлювання викидів) до 2025 року, а по-
тужність вітрових електростанцій перевищить 
вугільні до 2028 року.14 У Європейському Союзі 
план REPowerEU, спрямований на досягнення 
кліматичної нейтральності до 2050 року, вста-
новлює цілі у 592 ГВт для фотоелектричних 
СЕС та 500 ГВт для вітрових установок.15

Подальша інтеграція відновлюваних джерел 
енергії в глобальні мережі зумовить і різке 

зростання попиту на акумуляторні системи 
накопичення. Для узгодження з глобальною 
траєкторією досягнення нульових викидів по-
тужність систем зберігання енергії в акумуля-
торах має зрости до 1330 ГВт до 2030 року. 
Водночас ще вагомішим чинником зростання 
попиту на акумулятори стане декарбонізація 
транспортного сектору, особливо в умовах ам-
бітного сценарію досягнення кліматичної ней-
тральності. За оцінкою МЕА («Глобальний огляд 
ринку електромобілів», Global EV Outlook), до 
2030 року за сценарієм STEPS світові прода-
жі електромобілів сягнуть близько 75 мільйонів 
одиниць, що на 160% більше, ніж у 2024 році.16 
Це, у свою чергу, вимагатиме значної ємності 
акумуляторів для живлення цих електромобі-
лів: за тим самим сценарієм, вона має сягнути 
понад 3 200 ГВт·год, що на 240% перевищить 
рівень 2024 року.
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2.2  Виробництво зелених технологій та 
промислова політика

Усі наявні дані вказують на значний потенціал 
зростання ринку технологій ВДЕ як у коротко-, 
так і в довгостроковій перспективі. З огляду 
на стрімке поширення цих трьох технологій та 
очікуваний попит, сектори зеленого виробни-
цтва стають дедалі привабливішими для бага-
тьох країн. Вони роблять значний позитивний 
внесок у зайнятість, підвищення кваліфікації, 
створення доданої вартості, збільшення екс-
портних та фіскальних надходжень, а також 
стимулюють дослідження, розробки й техно-
логічну модернізацію.17

Таким чином, глобальний енергетичний пере-
хід не лише змінює електроенергетичні сис-
теми, але й перекроює глобальну карту про-
мислової конкурентоспроможності. Цей зсув 
дає початок новій промисловій гонці, зосере-
дженій на зелених технологіях та відповідних 
ланцюгах вартості. Якщо ланцюги вартості, що 
ґрунтувалися на викопному паливі, були капі-
таломісткими та географічно прив’язаними до 
багатих на ресурси країн, то нові, зелені лан-
цюги є більш модульними, наукоємними та за-
лежними від промислової політики. Як наслі-
док, здатність налагоджувати виробництво в 
окремих сегментах цих ланцюгів вартості стає 
ключовим стратегічним завданням для країн, 
що прагнуть зміцнити енергетичну стійкість, 
отримати вигоду від промислового зростання 
та посилити свій геополітичний вплив.18

Деякі з цих процесів безпосередньо пов’язані з 
геополітичною конкуренцією та міркуваннями 
безпеки. Китай наразі є беззаперечним ліде-
ром у світовому виробництві та займає доміну-
юче становище в більшості ланцюгів вартості 
фотоелектричних СЕС та літій-іонних акуму-
ляторів, а також провідні позиції у виробництві 
вітрових турбін.19 Важливо зазначити, що Китай 
не лише має власну потужну сировинну базу 
та посідає провідні позиції у видобутку бага-
тьох критичних матеріалів для зелених техно-
логій (див. розділ 4.2). Він також є найбільшим 
у світі переробником та виробником критичної 
сировини, що дає йому значний вплив і викли-

кає занепокоєння у Брюсселі та Вашингтоні. 
Такі концентровані ланцюги постачання ство-
рюють системні ризики.20 Пандемія COVID-19, 
глобальна енергетична криза та посилення 
геополітичної фрагментації підкреслили враз-
ливість, пов’язану з надмірною залежністю від 
кількох центрів постачання. Затримки, цінові 
шоки та обмеження експорту критично важ-
ливої сировини спонукали багато урядів та 
компаній переглянути структуру своїх ланцю-
гів постачання. В результаті, такі концепції, як 
«френдшоринг» (friend-shoring), «оншоринг» 
(onshoring) та «стійкість ланцюгів постачання», 
стали невід’ємною частиною енергетичних та 
промислових стратегій.21

У відповідь на ці виклики та можливості, зеле-
на промислова політика швидко стає основою 
економічної стратегії в багатьох країнах. За-
кон США про зниження інфляції (U.S. Inflation 
Reduction Act, IRA) є найяскравішим прикла-
дом: він пропонує податкові кредити та суб-
сидії, чітко прив’язані до місцевої складової та 
вітчизняного виробництва. До них належать 
стимули, що залежать від обсягів виробни-
цтва фотоелектричних панелей, акумулятор-
них елементів, модулів та критичної сировини. 
Європейський Союз через Закон про промис-
ловість з нульовим рівнем викидів (Net-Zero 
Industry Act, NZIA) рухається в подібному на-
прямку. Він вживає заходів для оптимізації ви-
дачі дозволів на виробництво чистих техно-
логій, полегшення доступу до фінансування, а 
також для пріоритезації стратегічних проєктів 
у державних закупівлях. Хоча IRA вже залучив 
значні інвестиції, NZIA не отримав такого ж 
масштабного фінансування, тож його резуль-
тати ще попереду.22

У Китаї зелена промислова політика вже дав-
но є ключовим фактором домінування в лан-
цюгах вартості чистих технологій. Державні 
інвестиції, скоординовані дослідження та роз-
робки, а також експортно-орієнтовані стра-
тегії масштабування зробили Китай світовим 
центром виробництва зелених технологій. Тим 
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часом країни, що розвиваються, такі як Індія, 
Індонезія, В’єтнам та Малайзія, впроваджують 
цілеспрямовані стимули для налагодження ви-
робництва в окремих сегментах та залучення 
прямих іноземних інвестицій. Промислова по-
літика – це вже не лише питання порівняль-
них переваг, а й розбудова потенціалу в тех-
нологіях майбутнього через скоординовані дії 
держави та приватного сектору. Відродження 
промислової політики створює унікальний мо-
мент для нових гравців, що дозволяє їм знайти 
власні ніші та інтегруватися в нову зелену про-
мислову архітектуру.

Для країн, які ще не мають позицій у вироб-
ництві чистої енергії, активізація зеленої про-
мислової політики може створити рідкісну 
можливість для прориву у високотехнологічні 
сегменти глобального ланцюга вартості. Для 
одних країн це може означати розширення ви-
добутку мінеральної сировини чи перехід до її 
переробки, для інших – налагодження вироб-
ництва частини або й усього ланцюга варто-
сті зелених технологій. Хтось може постачати 
важливе обладнання, не розгортаючи основні 
виробничі сегменти, а хтось – зосередитися на 

переробці та вторинному видобутку сировини. 
Деякі країни прагнутимуть до прориву у висо-
котехнологічні сегменти, тоді як інші оберуть 
поступовий шлях через виробництво проміж-
них продуктів, нарощуючи потенціал крок за 
кроком. Для всіх цих варіантів уже є приклади 
країн, що розробляють відповідні стратегії, але 
універсальної моделі успіху не існує.

Важливо розуміти: хоча налагодження вироб-
ництва у ланцюгах вартості зелених техноло-
гій справді може створювати «вікна можли-
востей» та давати позитивні результати, цей 
успіх не буде однаковим для всіх. Необхідність 
впровадження промислової політики, яка часто 
вимагає значних фіскальних ресурсів, може 
стати перешкодою для багатьох перспектив-
них країн, водночас ще більше концентруючи 
виробничі потужності та переваги у вже ба-
гатих країнах Глобальної Півночі. Хоча ця тема 
виходить за межі цього звіту, така фундамен-
тальна дискусія про розвиток є надзвичайно 
актуальною для України. Це стосується як її іс-
торичної та поточної економічної ситуації, так і 
бачення повоєнного відновлення, рушієм якого 
має стати зростання зеленого виробництва.
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3.   
Стратегічне  
обґрунтування  
для налагодження  
виробництва  
технологій ВДЕ  
в Україні

Російське вторгнення спричинило значні руйнування еко-
номіки, енергетичної системи та інфраструктури України 
загалом. Водночас поточна відбудова та довгостроковий 
стратегічний розвиток економіки й енергетики відкрива-
ють можливість для відновлення за принципом build back 
better («краще, ніж було»), де зелені технології стануть ос-
новою більш сталої реконструкції. Очевидна потреба при-
скорити розгортання ВДЕ та систем накопичення енер-
гії, у поєднанні з іншими стратегічними чинниками, може 
створити сприятливі умови для налагодження виробни-
цтва у ланцюгах вартості зелених технологій в Україні.  
У наступних трьох підрозділах наведено стратегічне об-
ґрунтування потенціалу для налагодження місцевого ви-
робництва та описано його ключові переваги.
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Рисунок 5. Стратегічне обґрунтування локалізації виробництва у ланцюгах  
вартості зелених технологій в Україні
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Джерело: ілюстрація авторів

3.1  Відбудова та енергетичний перехід 
як рушії внутрішнього попиту

Внутрішній попит на технології відновлюваної 
енергетики в Україні зумовлений як нагальни-
ми та повоєнними потребами у відбудові, так і 
ширшим стратегічним переходом від викопно-
го палива. Таким чином, перед країною стоїть 
подвійне завдання: відновити сильно пошкод-

жену інфраструктуру й водночас прискорити 
перехід до зеленої енергосистеми, що необ-
хідно для довгострокової економічної конку-
рентоспроможності та виконання міжнародних 
кліматичних зобов’язань. 

Рисунок 6. Встановлена генеруюча потужність в Україні, 2021 р. у порівнянні  
з 2024 р.
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https://www.iea.org/reports/empowering-ukraine-through-a-decentralised-electricity-system
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Війна значно порушила роботу енергосистеми 
України, знищивши або окупувавши приблизно 
27 ГВт генеруючої потужності. Україна втрати-
ла близько 82% усіх теплових електростанцій, 
64% усіх гідроелектростанцій та 45% потуж-
ностей атомних електростанцій. Близько 30% 
сонячних та 90% вітрових потужностей було 
знищено, пошкоджено або окуповано під час 
війни. 

Ці значні пошкодження також призвели до фун-
даментальної переоцінки енергетичної стра-
тегії України. Відновлювані джерела енергії, 
зокрема фотоелектричні СЕС та вітрові елек-
тростанції, дедалі частіше визнають важливими 
складовими енергетичного майбутнього Укра-
їни. Це зумовлено їхньою стійкістю до ціле-
спрямованих атак, яка випливає з децентралі-
зованого характеру таких об’єктів. У поєднанні 
з акумуляторними системами накопичення 
енергії (BESS), ці відновлювані джерела мо-
жуть значно підвищити стабільність мережі та 

гнучкість її інтеграції. Відповідно, довгостроко-
ві стратегічні плани встановлюють амбітні цілі 
щодо розширення технологій ВДЕ. Це сигналі-
зує про намір суттєво збільшити потужності та 
зумовлює необхідність їх широкомасштабного 
розгортання впродовж наступних десятиліть. 
Такий перехід, природно, створюватиме стій-
кий попит на технології ВДЕ, а також на відпо-
відні компоненти та обладнання. 

У рамках своїх кліматичних зобов’язань Украї-
на прагне до 2030 року скоротити викиди пар-
никових газів на 65% (порівняно з рівнем 1990 
року) та довести частку відновлюваної енергії 
в загальному кінцевому енергоспоживанні до 
27%. Крім того, країна прагне диверсифікувати 
свої джерела енергії та маршрути постачання, 
обмежуючи залежність від будь-якого єдиного 
постачальника не більше ніж на 30%, як це за-
значено в Національному плані з енергетики та 
клімату (НПЕК) на період до 2030 року.

Рисунок 7. Встановлена потужність СЕС, ВЕС та систем накопичення енергії  
в Україні (2025-2030 рр.)
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Джерело: Національний план дій з відновлюваної енергетики України на період до 2030 року (2024).

Згідно з Національним планом дій з відновлю-
ваної енергетики України на період до 2030 
року, потужності фотоелектричних СЕС зро-
стуть до 12,2 ГВт, а потужності вітрових елек-
тростанцій – до 6,2 ГВт. За оцінкою Berlin 
Economics (2024), до 2030 року загальна по-

тужність фотоелектричних СЕС може зрости 
на 14 ГВт.23 Паралельно набирає обертів роз-
виток систем накопичення енергії у масштабах 
енергомережі — до 2030 року очікується, що 
потужність літій-іонних батарей сягне 0,6 ГВт 
(порівняно з фактично нульовим показником 
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у 2020 році). Зростання ринку електромобілів 
також стимулює попит на акумулятори

Налагодження місцевого виробництва техно-
логій ВДЕ допоможе зменшити залежність від 
імпорту та задовольнити внутрішні потреби. 
До війни імпорт енергетичного обладнання 
становив 1,4% від загального обсягу імпорту 
(0,9 млрд євро), а до 2023 року він зріс до 2,7% 
(1,6 млрд євро), що відображає масштаби руй-
нувань та обмежені внутрішні виробничі по-

тужності.24 Стратегічний курс на налагоджен-
ня місцевого виробництва не лише підвищить 
енергетичну безпеку (зменшивши вразливість 
до перебоїв у глобальних ланцюгах постачан-
ня та геополітичних ризиків), але й допомо-
же досягти подвійної мети: вирішити нагальні 
завдання з відбудови енергосистеми та під-
тримати довгостроковий перехід України до 
чистої енергії.

3.2  Посилення інтеграції  
з європейськими ринками ВДЕ

Налагодження  виробництва у ланцюгах варто-
сті зелених технологій не лише задовольнить 
внутрішній попит, але й сприятиме подальшій 
інтеграції України в європейські ланцюги по-
стачання, що відкриє доступ до ширшого рин-
ку ЄС. Завдяки географічній близькості, знач-
ному потенціалу відновлюваної енергетики та 
інтеграції з ЄС, країна має всі передумови, щоб 
стати довгостроковим енергетичним парт-
нером. Окрім перспективи експорту зеленої 
електроенергії та водню, що обговорюється і 
частково реалізується, Україна почала поста-

чати біометан до Європи. Країна також може 
стати виробничим хабом, що обслуговуватиме 
зростаючий ринок ЄС в сегменті обладнання 
для ВДЕ.

ЄС зобов›язався скоротити викиди парнико-
вих газів щонайменше на 55% до 2030 року та 
на 90% до 2040 року (порівняно з рівнем 1990 
року). Для досягнення цієї мети частка віднов-
люваної енергії має сягнути 42,5% до 2030 
року, а за планом REPowerEU – 45%, що значно 
збільшує попит на технології ВДЕ.

Рисунок 8. Встановлені потужності ВДЕ в ЄС, 2022 р. у порівнянні з 2030 р. 
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До 2030 року ВДЕ становитимуть 66% вироб-
ництва електроенергії в ЄС, а потужності со-
нячної енергетики зростуть до 623-672 ГВт, 
що більш ніж утричі перевищить рівень 2022 
року. Потужності вітрової енергетики також 
значно зростуть і сягнуть 450 ГВт (порівняно 
з 204 ГВт у 2022 році).25 Крім того, ЄС планує 
збільшити свої потужності накопичення енергії 
до 200 ГВт до 2030 року та 600 ГВт до 2050 
року згідно з планом REPowerEU, що майже 
вдесятеро більше, ніж у 2022 році. Водночас 
ЄС прагне задовольнити 89% внутрішнього 
попиту на літій-іонні акумулятори за рахунок 

власного виробництва, хоча виробники про-
гнозують, що зможуть покрити лише 50-60% 
попиту. 26

Україна може стратегічно скористатися цим 
зростанням ринку, постачаючи технології ВДЕ, 
залучаючи інвестиції та розширюючи експорт. 
Це чітко визначено в Плані відновлення Укра-
їни, який пріоритезує налагодження виробни-
цтва обладнання для ВДЕ 27 та створення гіга-
фабрики для інтеграції в європейські ланцюги 
вартості. 28

3.3  Виробництво як рушій економічного 
зростання та відновлення

Війна серйозно вплинула на економіку України, 
ВВП якої у 2022 році впав на 28,8%. Виробни-
чий сектор особливо постраждав від руйну-
вання об›єктів, відключень електроенергії та 
втрати людського капіталу.29 

Історично виробничий сектор був основним 
рушієм економічного зростання, демонстру-
ючи зростаючу віддачу від масштабу, вищу 
продуктивність праці та створюючи позитив-
ні економічні цикли.30 Розвиток виробництва 
у сфері ВДЕ допоможе диверсифікувати еко-
номіку, зменшити її залежність від аграрного 
сектору, а також стимулюватиме інвестиції та 
зайнятість.31,32  Виробничі зв›язки з металур-
гією та машинобудуванням можуть сприяти 
технологічному розвитку, а тісніша інтеграція 
науки та освіти забезпечить довгострокову 
модернізацію людського капіталу. Зростання 
виробництва обладнання для ВДЕ може ство-
рити позитивні зв›язки з іншими ключовим 

для розвитку України секторами, зокрема з 
високотехнологічними, та стимулювати пере-
тікання технологій в інші галузі. Таким чином, 
налагодження виробництва у сфері ВДЕ може 
стати ключовим шляхом для відбудови України, 
її сталого розвитку та міжнародної конкурен-
тоспроможності.

Таким чином, локалізація виробництва техно-
логій ВДЕ в Україні є комплексним рішенням: 
воно задовольняє нагальні потреби відбудови, 
підтримує довгострокове економічне віднов-
лення та стратегічно інтегрує країну в енерге-
тичний ландшафт ЄС. Для подальшого аналізу 
важливо оцінити поточний стан промислового 
сектору України та ключові характеристики 
його виробничої бази, що відіграватимуть ви-
рішальну роль у розвитку високотехнологічних 
галузей, до яких належить і виробництво тех-
нологій ВДЕ.



4.   
Промислове  
середовище  
України

Оцінка потенціалу для налагодження виробництва ВДЕ в Україні передусім ви-
магає аналізу наявного промислового контексту та існуючих зв’язків. У цьому 
розділі подано огляд поточного стану промисловості та ключових чинників для 
розгортання виробництва у ланцюгах вартості фотоелектричних СЕС, вітрових 
турбін та літій-іонних акумуляторів. Налагодження виробництва в цих ланцюгах 
вартості залежить не лише від наявності основних виробничих потужностей, але 
й від супутніх чинників. Серед них – транспорт і логістика для переміщення вели-
когабаритних компонентів, розвинений ІТ-сектор для інтеграції цифрових рішень 
у виробничі процеси, а також динамічна стартап-екосистема для стимулювання 
інновацій у дизайні та матеріалах. Розуміння того, як ці елементи взаємодіють з 
промисловою базою, допомагає визначити сильні сторони України та сфери, що 
потребують стратегічних інвестицій. Це дозволить створити конкурентоспромож-
ну та стійку основу для виробництва обладнання для ВДЕ.
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4.1  Промислова база

Щоб зрозуміти поточний стан та значення промислового сектору України, у цьому підрозділі роз-
глянуто його загальну структуру, склад секторів, а також рівень економічної складності країни.

Огляд та розбивка за секторами
Промислове виробництво України складаєть-
ся з трьох основних галузей: добувної, пере-
робної та енергетики, причому на переробну 
промисловість припадає 56% вартості всієї ре-
алізованої продукції. Після повномасштабного 

вторгнення всі сектори зіткнулися зі значним 
падінням обсягів реалізації продукції: сукупний 
показник зменшився на 22% – зі 144,8 млрд 
євро у 2021 році до 113,2 млрд євро у 2024 році. 

Таблиця 1: Реалізована промислова продукція за видами економічної діяльності

2021  
(млрд євро)

2021  
(%)

2024 
(млрд євро)

2024 
(%)

Промисловість 144,8 100 113,2 100

Добувна промисловість 18,5 12,8 12,7 11,2

З них: видобуток металевих руд 9,7 6,7 4,2 3,7

Переробна промисловість 81 55,9 63,4 56

З них: Харчові продукти, напої, тютюнові вироби 26,1 18 24 21,2

З них: Металургія 18,9 13 7,2 6,4

З них: Машинобудування 7,5 5,2 9,2 8,2

З них Машинобудування: Транспортні засоби 2,6 1,8 4,7 4,1

Постачання електроенергії, газу та теплопоста-
чання

43,7 30,2 34,9 30,8

Водопостачання, каналізація, поводження з від-
ходами

1,4 1,3 2,2 2

 
Джерело: Державна служба статистики України. Дані в номінальних значеннях.

Добувний сектор, зокрема видобуток метале-
вих руд, був добре розвинений в Україні. Через 
повномасштабне вторгнення Росії загальний 
обсяг реалізації продукції скоротився з 18,5 
млрд євро до 12,7 млрд євро у 2024 році, але 
видобуток газу, нафти та будівельних матері-
алів залишався близьким до довоєнного рівня.

Металургійний сектор постраждав найбільше 
під час війни: обсяг реалізації продукції скоро-
тився більш ніж на 60% – з 18,9 млрд євро у 
2021 році до 7,2 млрд євро у 2024 році. Важка 

промисловість (включно з добувною та мета-
лургійною), що історично була зосереджена 
на сході України, зазнала серйозних втрат під 
час війни через руйнування ключових об’єктів: 
«Азовсталі», Маріупольського металургійного 
комбінату імені Ілліча та Авдіївського коксохі-
мічного заводу. Повномасштабне вторгнення 
спровокувало різке скорочення видобутку си-
ровини. Це було зумовлено падінням внутріш-
нього попиту та значними перебоями в ло-
гістиці, зокрема втратою Бердянського порту 
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та блокадою інших. Перебої в енергопостачан-
ні та триваючі бойові дії ще більше послабили 
показники сектору. Попри це, металургійний 
сектор України може стати важливим поста-
чальником матеріалів для виробництва ключо-
вих компонентів технологій ВДЕ.33 

Незважаючи на поточні виклики, обсяг реа-
лізації продукції машинобудування з 2021 по 
2024 рік зріс. Він збільшився на 23% (з 7,5 до 
9,2 млрд євро) – переважно завдяки автомо-
більному сегменту, де обсяг реалізації про-
дукції зріс майже вдвічі (з 2,6 млрд євро у 2021 
році до 4,7 млрд євро у 2024 році). Крім того, 
багатонаціональні компанії (БНК) відіграють 
життєво важливу роль у машинобудівному 
секторі України. До війни в країні працюва-
ло понад 18 дочірніх підприємств міжнарод-
них корпорацій, зокрема Fujikura, Bosch та 
Electrolux.34  Хоча їхні показники у 2022 році на 

тлі повномасштабного вторгнення знизилися, 
подальше відновлення сприяло поновленню 
інвестицій та зростанню виробництва. Розви-
ток автомобільного, електронного та машино-
будівного сегментів може бути корисним для 
підвищення технологічної складності економі-
ки України. Крім того, він може створити ринок 
для технологій ВДЕ або ж надати потенціал для 
перетікання технологій. Обсяг реалізованої 
продукції енергетичного сектору також значно 
скоротився через суттєві збитки, яких зазнала 
галузь. До вторгнення країна мала надлишко-
ві генеруючі потужності й експортувала елек-
троенергію. Однак широкомасштабні ракетні 
атаки та руйнування критичної інфраструктури 
змінили цей баланс, і тепер дефіцит електро-
енергії доводиться компенсувати за рахунок 
імпорту.35

Економічна складність
Аналіз економічної складності дозволяє глиб-
ше зрозуміти промисловий потенціал України, 
оцінюючи ноу-хау, втілені в її економіці. Цей 
підхід вимірює довгостроковий потенціал про-
цвітання через «продуктивні знання», які відо-
бражаються в різноманітності експорту та його 

глобальній поширеності. Ключовими показни-
ками є диверсифікація (широта асортименту 
експортної продукції) та розповсюдженість 
(кількість країн, що експортують аналогічну 
продукцію).36

Рисунок 9. Еволюція Індексу економічної складності України
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Джерело: The Growth Lab at Harvard University (2025)37, ілюстрація авторів.
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Позиція України в глобальному індексі еконо-
мічної складності знизилася з 42-го місця у 
2001 році та 46-го у 2013-му (до окупації До-
нецька та Криму) до 63-го у 2023 році, що свід-
чить про спрощення її виробничого потенціалу. 
Хоча країна розширила свій експортний кошик, 
значну його частку становлять продукти ниж-
чої та середньої складності (сільське госпо-
дарство та металургія).

Стратегічний перехід до наукоємних галузей 
та інтеграція в глобальні виробничі ланцюги 
можуть стати ключовими кроками, щоб зупи-

нити падіння економічної складності та під-
тримати стале зростання.38 Водночас Україна 
має значний досвід у виробництві різноманіт-
ного високотехнологічного енергетичного об-
ладнання: парових турбін для ТЕС, АЕС і ТЕЦ, 
турбін для ГЕС, а також різних типів вітрових 
турбін (обговорюються далі більш детально).39 
Це є ключовим фактором, оскільки існування 
таких секторів свідчить про високий рівень 
технологічної культури, що може бути успіш-
но застосований у різних сегментах ланцюгів 
вартості ВДЕ.

Транспорт та логістика
Війна завдала серйозної шкоди транспортній 
інфраструктурі, особливо у прифронтових ре-
гіонах. Згідно з четвертою Швидкою оцінкою 
завданої шкоди та потреб (RDNA4), станом 
на кінець 2024 року загальні збитки сектору 
сягнули 36,7 млрд доларів США через масове 
руйнування доріг, мостів та портових споруд. 
На звільнених та підконтрольних уряду терито-
ріях тривають ремонтні роботи та будівництво 
тимчасових переправ.40

Особливо постраждали українські порти, що 
мають вирішальне значення для експортно-о-
рієнтованої економіки країни. Якщо до війни, у 
2021 році, морські порти обробляли 62% вар-
тості українського експорту із загальним ван-

тажообігом 153,7 млн тонн,41,42 то з початком 
повномасштабних дій він впав на 61,4% (до 59 
млн тонн у 2022 році). Втім, до кінця 2024 року 
вантажообіг відновився до 97,2 млн тонн.43 
Головним рушієм цього відновлення стало 
відкриття українського морського коридору, 
що пролягає вздовж узбережжя країн-членів 
НАТО, підвищуючи безпеку судноплавства.44,45 
Станом на сьогодні з п’яти найбільших мор-
ських портів функціонують лише порти Вели-
кої Одеси (Південний, Одеса та Чорноморськ). 
Порти на Азовському морі, Маріуполь та Бер-
дянськ, окуповані, тоді як інші, зокрема Мико-
лаїв та Херсон, не працюють через безпекові 
ризики.46

Рисунок 10. Вантажообіг основних морських портів України
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Через війну та блокаду морських портів логіс-
тика переорієнтувалася на західний напрямок. 
Вантажі дедалі частіше перевозять автомо-
більним транспортом; значні інвестиції спря-
мовано в нову інфраструктуру: будується 11 
нових прикордонних переходів, ще 14 – модер-
нізується. Відроджено порти на річці Дунай, де 
зараз формується новий логістичний кластер. 
Очікується, що ця західна орієнтація зберігати-
меться в міру поглиблення інтеграції України з 
ЄС.47

Загальні потреби у відновленні та реконструкції 
транспортного сектору на наступне десятиліття 

оцінюють у 77,5 млрд доларів США. Основна 
увага приділятиметься дорогам національного 
значення (29%), залізницям (26%) та місцевим 
дорогам (18%), причому близько двох третин 
потреб зосереджено в Донецькій, Харківській, 
Херсонській та Запорізькій областях. Попри 
значні пошкодження, основна портова інфра-
структура України залишається функціональ-
ною та сприяє значному відновленню експорту 
після розблокування портів Чорного моря. Це 
є ключовим фактором, оскільки Україна змог-
ла продовжувати експортувати свої товари на 
ринки партнерів і зможе підтримувати експорт 
потенційних ланцюгів вартості у сфері ВДЕ.48

Промислові кластери
В Україні на сьогодні немає добре сформова-
них промислових кластерів, і такі взаємови-
гідні об’єднання лише починають з’являтися. У 
березні 2022 року створили Український клас-
терний альянс (УКА), щоб об’єднати промисло-
ві та високотехнологічні кластери й розвивати 
кластерний рух в Україні відповідно до політики 
ЄС. У відповідь на війну UCA об’єднав класте-
ри та МСП, що допомогло інноваційним вироб-
никам вижити. Альянс також відіграє ключову 

роль у відновленні та сталому економічному 
зростанні України.49 Розвинений ІТ-сектор кра-
їни має великі кластери в Харкові, Львові, Дні-
прі та Одесі. З 2022 року більшість ІТ-компаній 
переїхали до Львова або Вінниці.50 Після того, 
як ТОВ «Фурлендер Віндтехнолоджі» релоку-
валося через війну, в індустріальному парку 
«Перечин» на Закарпатті також почав форму-
ватися новий кластер вітроенергетики.51

Енергетика
Постійні атаки на енергетику мали фундамен-
тальний вплив на конкурентоспроможність 
низки промислових секторів. Станом на 31 
грудня 2024 року загальні збитки енергетич-
ного сектору оцінили у 20,51 мільярда доларів 
США.52 Генеруючі потужності зазнали значних 
пошкоджень, що призвело до дефіциту елек-
троенергії: 2 ГВт влітку та до 6 ГВт у пікові зи-
мові періоди. Україна більше не є нетто-екс-
портером електроенергії, а імпорт у 2024 році 
сягнув 4,4 мільйона МВт·год.53 Пропускна 
спроможність транскордонних перетинів зрос-
ла приблизно до 2 ГВт, її планують розширити 
до 6 ГВт завдяки розбудові нової інфраструк-
тури.

 

Через значні втрати та пошкодження енерге-
тичної інфраструктури Україна переходить від 
централізованої моделі до системи розподіле-
ної генерації з сильним акцентом на ВДЕ. Для 
покращення стійкості та автономії уряд у се-
редині 2024 року ухвалив Стратегію розвитку 
розподіленої генерації до 2035 року.54 

Масштабне руйнування енергетичного сек-
тору, поряд із поступовим, але різким підви-
щенням тарифів на енергоносії, призвело до 
значного зростання цін на електроенергію.55 
Хоча така ситуація може зберігатися певний 
час, розбудова енергосистеми з найменшими 
витратами на основі ВДЕ у середньо- та довго-
строковій перспективі може забезпечити зни-
ження цін і тарифів.
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4.2  Критична сировина

Глобальні зусилля з декарбонізації та електрифікації підвищують попит на критичну сировину, і 
Україна володіє значною кількістю цих ресурсів, зокрема тих, що є важливими для виробництва 
акумуляторів та напівпровідників. У цьому підрозділі окреслено запаси України, поточне виробни-
цтво та майбутній потенціал у цій сфері.

Запаси та видобуток
Україна має запаси 22 з 50 стратегічних міне-
ралів, класифікованих Сполученими Штатами 
як критичні, та 25 з 34 матеріалів, визначених 
як критичні Європейським Союзом.56 Три з них 
– літій, графіт та марганець – є ключовими для 
виробництва певних типів літій-іонних акуму-
ляторів. Україна також володіє запасами галію, 
германію та металевого кремнію, необхідних 
для виробництва напівпровідників. Однак ви-
добуток германію та галію припинили ще до 
2004 року, і технології їх переробки в країні 

наразі втрачені. Крім того, українські запаси 
стратегічних конструкційних матеріалів вклю-
чають титан, цирконій, гафній та ванадій. Хоча 
країна має значні поклади різноманітної кри-
тичної сировини, поточна гірничодобувна ді-
яльність обмежується лише кількома її видами. 
Тому ці невикористані ресурси мають значний 
потенціал для майбутньої розвідки та розроб-
ки, що дозволить створювати додану вартість 
всередині країни.57

Рисунок 11. Мапа родовищ критичної сировини в Україні
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Джерело: Державна служба геології та надр України, 2024
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За даними Держгеонадр (2024), Україна воло-
діє 1–2% світових запасів літію. Країна входить 
до числа світових лідерів за запасами титану, 
марганцю (7% світових запасів) та залізної руди 
(3% світових запасів), посідаючи четверте та 
восьме місця у світі відповідно. Українські ти-
танові родовища вирізняються високоякісним 
ільменітовим концентратом (62–65% TiO2), що 
значно перевищує середньосвітовий показ-
ник (близько 45%). Крім того, країна має родо-
вища рутилового концентрату з вмістом TiO2 
до 95%. Щодо видобутку, то Україна історично 
робила значний внесок у світовий видобуток 
титану, забезпечуючи 7% світового обсягу, 
однак у 2022 році цей показник впав до 2%.58 
Видобуток марганцю (використовується для 
виробництва деяких типів катодів) у Запорізь-
кій та Дніпропетровській областях скоротився 
з 3% до 1% світового обсягу. Частка України у 
світовому видобутку залізної руди через війну 
також зменшилася з 3% до 2%.59

Крім того, в Україні є шість розвіданих родовищ 
графіту; одне з них у 2021 році придбала ав-
стралійська компанія Volt Resources.60 Дозволи 
на видобуток в Одеській та Кіровоградській 
областях також має група BGV, пов’язана з ту-
рецькою ONUR Group.61  Також було виявлено 
три комерційно привабливі родовища висо-
коякісного лускатого графіту, придатного для 
виробництва акумуляторів, одне з яких вже 
розробляється. Окрім природного, Україна ви-
робляє і дорожчий синтетичний графіт з тех-
нічного вуглецю – побічного продукту вироб-
ництва коксу та феросплавів. Частину родовищ 
захопила Росія. Окуповано 63% вугільних шахт 
України та близько половини її родовищ мар-
ганцю, цезію, танталу й рідкісноземельних 
елементів.62

Майбутній потенціал
Щодо майбутнього потенціалу, Україна має три 
розвідані, але ще не розроблені комерційно 
привабливі родовища літію. Найякісніше з них, 
Шевченківське, розташоване на лінії фронту в 
Донецькій області. Два інших – Полохівське та 
Станкуватське – знаходяться в Кіровоградській 
області. Полохівське родовище розробляє ТОВ 
«Укрлітійвидобування», також є інтерес до дер-
жавного Станкуватського родовища.63

Окрім літію, найбільший майбутній потенціал 
України полягає у видобутку графіту та титану. 
Onur Group планує інвестувати понад 50 міль-
йонів доларів США у видобуток природного 
графіту, а «Спис Україна», афілійована компанія 
Onur Group, отримала дозвіл на розробку Бур-
тинського родовища у Хмельницькій області. 
Група також має намір розробляти нову ділян-
ку з покладами графіту в цьому регіоні.64 

Критична сировина є ключовим компонентом 
Плану України; водночас країна координує 
свою діяльність з іншими державами. Україна 
узгоджує свої дії з промисловими та ресурс-
ними стратегіями ЄС і має відповідний Мемо-

рандум про взаєморозуміння.65 У 2024 році 
Україна також приєдналася до Партнерства з 
безпеки мінеральних ресурсів (MSP) – спільної 
ініціативи ЄС та США щодо диверсифікації гло-
бального постачання критичної сировини. Ще 
однією угодою, що зосереджена на майбут-
ньому розвитку видобутку, є меморандум між 
Україною та США, підписаний 18 квітня 2025 
року, про спільну розробку критичної сирови-
ни, включаючи графіт та рідкісноземельні еле-
менти. Угода, деталі якої будуть оприлюднені 
згодом, передбачає створення спільного фон-
ду і є частиною поточних переговорів.66 Таким 
чином, природно-ресурсна база України може 
стати важливим активом у виробництві пере-
дових технологій, але все ще існують значні 
обмеження. Зростання витрат на енергію та 
логістику через війну підвищує собівартість 
видобутку. Крім того, галузь потребує значних 
інвестицій як у нові проєкти («greenfield»), так 
і в модернізацію існуючих («brownfield»), а та-
кож у підвищення енергоефективності на ви-
добувних та переробних підприємствах. 
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4.3  Доступ до фінансування

Доступ до фінансування є критично важливим 
чинником промислового розвитку, оскільки він 
дозволяє підприємствам інвестувати у ство-
рення нових потужностей, модернізацію, роз-
ширення виробництва, а у випадку України – у 
відновлення після руйнувань, завданих війною. 
У цьому підрозділі окреслено основні фінансо-
ві інструменти та схеми підтримки, наразі до-
ступні для промислових підприємств.

Умови фінансування для промислових під-
приємств в Україні залишаються структурно 

складнішими, ніж у ЄС. Облікова ставка Наці-
онального банку України становить 15,5% (ста-
ном на червень 2025 року), тоді як вартість кор-
поративних запозичень в єврозоні – 3,7%.67 У 
поєднанні з високою премією за ризик (через 
війну) та жорсткішими вимогами до застави, 
це підвищує середньозважену вартість капі-
талу (WACC) для промислового виробництва в 
Україні до 19–20%. Для порівняння, в аналогіч-
них європейських проєктах WACC часто ста-
новить 8–9%, а за наявності грантів та держав-
ної підтримки – ще нижче.

Приватні джерела інвестицій та комерційне  
кредитування
Приватні інвестиції в Україні надходять пе-
реважно з власних коштів компаній та ко-
мерційних кредитів, однак обидва джерела 
перебувають під тиском. Багато компаній ви-
черпали резерви, щоб утриматися на плаву під 
час війни, тоді як банки залишаються обереж-
ними, пропонуючи відносно короткі терміни 
погашення та встановлюючи ставки за новими 
гривневими кредитами на рівні близько 15,5% 

річних.68 Банки з іноземним капіталом пропо-
нують дещо нижчі ставки, але обсяги креди-
тування незначні, а внутрішні ринки облігацій 
залишаються нерозвиненими. Як наслідок, 
залучення довгострокового фінансування для 
капіталомістких проєктів із тривалим терміном 
окупності (наприклад, виробництва обладнан-
ня для ВДЕ) залишається проблемою.

Можливості державного фінансування
Державні програми підтримки частково ком-
пенсують ці обмеження, але їхнє охоплення 
значно варіюється залежно від розміру та фор-
ми власності компанії. Наразі в Україні діє кіль-
ка державних інструментів, що підтримують 
розвиток бізнесу, здешевлюючи окремі інвес-
тиційні проєкти.

Для українських МСП основним інструментом 
є програма «Доступні кредити 5-7-9%», яка 
субсидує відсоткові ставки для українських 
компаній без іноземного капіталу. На початок 
2024 року кредити за цією програмою стано-
вили приблизно 40% від усього гривневого 
кредитування бізнесу, хоча історично більшість 
виплат йшла на поповнення обігових коштів у 
сільському господарстві та торгівлі. У 2025 

році на цю ініціативу виділено 18 млрд грн (430 
млн доларів США); програма пропонує кредити 
на суму до 150 млн грн (3,6 млн доларів США) 
на строк до 10 років. Станом на 13 січня 2025 
року в програмі брали участь 46 банків. Зага-
лом було підписано 104 226 кредитних угод на 
362 млрд грн (8,7 млрд доларів США); з них 69 
404 кредити на суму 272,4 млрд грн (6,5 млрд 
доларів США) видано вже під час воєнного ста-
ну.69 Крім того, МСП можуть скористатися пе-
ревагами програми «Індустріальні парки», яка 
співфінансує до 50% вартості інфраструктури 
на території парку (80% на деокупованих тери-
торіях, з обмеженням до 150 млн грн на парк). 
Гарним прикладом є ТОВ «Фурлендер Віндтех-
нолоджі»: підприємство релокувалося з Кра-
маторська за урядовою програмою, отримало 
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кредити за ініціативою 25-7-9%» і зараз є учас-
ником вже діючого індустріального парку.

Однак ця схема орієнтована на МСП, тому 
більші компанії зазвичай не можуть взяти в ній 
участь, що унеможливлює фінансування вели-
ких виробничих проєктів. Для великих україн-
ських компаній варіанти фінансування більш 
обмежені. Вони, як правило, позичають кошти 
за ринковими ставками (часто 15–16% у гривні) 
та стикаються з суворішими умовами щодо за-
стави та строків погашення. Підтримка в рам-
ках програми «Індустріальні парки» доступна, 
але зазвичай компенсує лише частину витрат 
на підготовку майданчика або підключення 
до комунальних мереж. Схема «Інвестиційна 
няня» (Закон № 1116-IX) передбачає державну 
підтримку в розмірі до 30% капітальних витрат 
для проєктів вартістю понад 12 млн євро (без 
ПДВ). Підтримка надається у формі податкових 
пільг, компенсації витрат на інфраструктуру та 

пільгового права землекористування.70 Хоча 
на папері цей інструмент є комплексним, його 
впровадження просувається повільно через 
воєнні ризики та обмежену довіру інвесторів.

Для іноземних інвесторів вітчизняні державні 
програми пропонують мало прямої підтримки. 
Вони не можуть брати участь у програмі «5-7-
9%», а сума підтримки в рамках «Інвестиційної 
няні» є вкрай малою (загальний бюджет про-
грами – 3 млрд грн, або близько 77 млн до-
ларів США, для всіх потенційних інвесторів). 
Водночас транскордонне кредитування від ма-
теринських банків ускладнене через часткові 
валютні обмеження в Україні та високі вимоги 
до капіталу за правилами Базеля для європей-
ських банків. Як наслідок, іноземні компанії, 
що прагнуть створити виробничі потужності 
в Україні, зазвичай залежать від змішаного фі-
нансування від міжнародних фінансових інсти-
туцій (МФІ) та інструментів зменшення ризиків.

Можливості міжнародного фінансування
Міжнародні фінансові інституції (МФІ) продов-
жують відігравати вирішальну роль у підтримці 
виробничого сектору України. У 2024 році Єв-
ропейський Союз започаткував Ukraine Facility 
– програму підтримки на 50 млрд євро, що ді-
ятиме до 2027 року. Вона складається з трьох 
компонентів: 38,27 млрд євро прямої бюджет-
ної підтримки, 6,97 млрд євро в рамках Ukraine 
Investment Framework (UIF) для мобілізації ін-
вестицій та 4,76 млрд євро на технічну допо-
могу. UIF пропонує змішане фінансування, що 
поєднує гранти та позики, а також гарантійні 
інструменти для зниження ризиків інвесторів. 
Впровадженням програми, друга фаза якої три-
ває з квітня по жовтень 2025 року, займаються 
МФІ та українські фінансові посередники. Їхня 
мета – знизити ризики проєктів, щоб місце-
ві та іноземні кредитори могли пропонувати 
довший термін погашення та нижчі відсоткові 
ставки.71,72 Впровадження здійснюється через 
МФІ та українських фінансових посередників з 
чіткою метою зниження ризиків проєктів, щоб 
місцеві та іноземні кредитори могли пропону-
вати довший термін погашення та нижчі став-
ки. ЄБРР та Світовий банк також пропонують 
гранти, пільгові кредити та страхову підтримку 

Україні та українському бізнесу для зниження 
загальної вартості капіталу.

Страхування від воєнних ризиків відіграє ви-
рішальну роль у залученні інвестицій в умовах 
війни, оскільки воно безпосередньо впливає на 
високі премії за ризик, закладені в український 
WACC. Програма гарантій для відбудови та від-
новлення України від ЄБРР (URGF) працює че-
рез українських страховиків (INGO, Colonnade, 
UNIQA), покриваючи пов’язані з війною збитки 
промислових, логістичних та енергетичних ак-
тивів.73 Державне Експортно-кредитне агент-
ство України (ЕКА) надає аналогічний захист 
як вітчизняним, так і іноземним інвесторам (з 
часткою власності не менше 10%), страхую-
чи прямі інвестиції та пов’язані з ними позики. 
Уряд Німеччини пропонує спеціальну схему 
гарантування для німецьких інвесторів, яка 
захищає від війни, експропріації та порушення 
контрактів, як для чинних так і для нових інвес-
тицій. Багатосторонні та двосторонні гравці, 
як-от MIGA та американська DFC, пропонують 
схоже покриття політичних ризиків для інозем-
них інвесторів, часто в поєднанні з фінансуван-
ням від МФІ. На приватному ринку українська 
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страхова компанія ARX тепер пропонує поліси 
страхування від воєнних ризиків на суму до 50 
млн доларів США на об’єкт, тоді як ЄБРР також 
підтримує перестрахову угоду для транспорт-
ного сектору, щоб підтримати вантажні потоки 
та ланцюги постачання.74 Зменшуючи ймовір-
ність збитків для кредиторів та інвесторів, ці 
фінансові інструменти допомагають скоротити 

як боргову складову, так і складові капіталу в 
структурі WACC. Для налагодження зеленого 
виробництва, де тривалий термін служби ак-
тивів та високі потреби в капіталі посилюють 
вплив вартості фінансування, ефективне вико-
ристання гарантій та страхування може стати 
вирішальним фактором, що відділяє життєз-
датний проєкт від нежиттєздатного.

4.4  Робоча сила та навички

Кваліфікована робоча сила є ключовим чинни-
ком промислового розвитку та впровадження 
передових технологій. Через війну, масову мі-
грацію та внутрішнє переміщення населення 
України скоротилося з 40 мільйонів (2021) до 
приблизно 28–32 мільйонів (2025).75,76 Ситуацію 
ускладнює втрата населення працездатного 
віку, а дефіцит кадрів змушує підприємства 
адаптуватися. Зайнятість у промисловості 
скоротилася з 3,3 мільйона (2010) до 1,8 міль-
йона (2022), а загальна кількість працівників 
зменшилася на 25% порівняно з довоєнним 
рівнем.77,78 Водночас очікується, що в рамках 
зеленої відбудови до 2035 року знадобиться 
1,5 мільйона додаткових працівників у зелених 
професіях, тоді як у 2023 році їхня кількість оці-
нювалася лише в 0,3 мільйона.79 Опитування 

підприємств, проведене Національним банком 
України, підтверджує цю проблему: 49% рес-
пондентів вважають брак кваліфікованої робо-
чої сили основною перешкодою для зростання 
виробництва. Відтак, інвестиції в людський ка-
пітал є фундаментальним чинником для успіш-
ного налагодження виробництва зелених тех-
нологій в Україні.80

Середньомісячна зарплата у 2024 році стано-
вила 24 000 гривень (530 євро), у міських ра-
йонах – 35 000 гривень (800 євро), а в ІТ та 
інженерії – до 2 000 євро.81 Деякі працівники 
використовують схеми самозайнятості, які на-
разі недостатньо добре відображені в офіцій-
ній статистиці зайнятості та заробітної плати. 
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Професійна освіта, університети та навчання в більш 
широкому розумінні
Україна має добре розвинену систему освіти, 
яка включає університети, коледжі та профе-
сійно-технічні училища. Станом на 2025 рік у 
підпорядкуванні Міністерства освіти і науки 
перебуває 121 заклад вищої освіти; їхню кіль-
кість планують скоротити до 100 шляхом об’єд-
нання.82 Станом на початок 2024 року існувало 
664 професійно-технічні навчальні заклади, і 
трирівнева структура освіти залишається чин-
ною.83 Однак система освіти потребує вдоско-
налення, зокрема кращої адаптації навчальних 
програм до реальних потреб ринку праці.84 
Бізнес-сектор, зокрема в західних регіонах 
України, точково підтримує дуальну освіту, на-
даючи навчальне обладнання. Це створює ос-
нову для розбудови ширшої системи дуальної 
освіти, в якій теоретичне та практичне навчан-
ня скоординовані, а навчальні програми фор-
муються відповідно до потреб ринку праці.85 

У 2024 році очікуваний випуск становив 155 
400 спеціалістів, з них 8 400 – за ключовими 
інженерними спеціальностями.86 Деякі універ-
ситети, як-от КПІ, Львівська та Дніпровська 
політехніки, активно співпрацюють з бізнесом, 
щоб інтегрувати у навчальні програми техніч-
ні знання, актуальні для місцевого приватного 
сектору.

Попри широкий спектр програм, в Україні не-
має спеціалізованих університетських курсів 
з відновлюваної енергетики, інтегрованих у 
загальні інженерні програми. У 2021 році було 
запроваджено спеціальність «Нетрадиційні 
та відновлювані джерела енергії». Водночас 
масштабне розгортання ВДЕ в країні, особли-
во об’єктів малої генерації, стимулює попит на 
розширення відповідної освіти, щоб брак квалі-
фікованих кадрів не гальмував темпи встанов-
лення нових потужностей.

4.5  Дослідження, розробки та інновації

Окрім людського капіталу, інноваційне середовище відіграє вирішальну роль у промисловому роз-
витку, оскільки воно сприяє появі нових технологій та підвищує конкурентоспроможність. У цьому 
підрозділі подано огляд сучасного стану досліджень та розробок (НДДКР) в Україні, зв’язків між 
університетами й промисловістю, а також загальної стартап-екосистеми.

Дослідження та розробки
У 2024 році Україна посіла 60-те місце в Гло-
бальному інноваційному індексі (GII), опустив-
шись на 11 позицій порівняно з 2021 роком, 
головним чином через війну.87 Водночас між-
народні аналітики виділяють кілька позитив-
них аспектів інноваційного ландшафту України. 
Країна продовжує створювати більше іннова-
ційної продукції, ніж можна було б очікувати, 
зважаючи на її рівень інвестицій відносно ВВП. 
Це одна з небагатьох економік, де розвиток 
інновацій постійно випереджав економічний 
розвиток протягом тривалого періоду – а саме, 
з 2014 по 2024 рік. Україна також зберігає сві-

тове лідерство в субіндексі корисних моделей 
за походженням, посідає друге місце у світі за 
зайнятістю жінок з вищою освітою та четверте 
– за світовими витратами на програмне забез-
печення.88

Україна має значні успіхи у сферах ІТ (Grammarly, 
Petcube), авіації (Zenit) та сільського господар-
ства (дрони, нові сорти зернових). Країна має 
значний досвід у виробництві турбін для ТЕС, 
АЕС та ГЕС, і цей досвід тепер застосовується 
у вітроенергетичному секторі.
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Оборонний сектор також розвиває стартапи за 
рахунок державних грантів, що вже дало від-
чутні результати. Україна є учасницею програ-
ми ЄС «Цифрова Європа» (зі знижкою 95% на 

внески до 2027 року), що дозволяє отримувати 
фінансування на проєкти у сферах штучного 
інтелекту, кібербезпеки та суперкомп’ютингу.89

Екосистема стартапів
Сильний стартап-сектор може підтримати ви-
робництво у ланцюгах вартості зелених тех-
нологій, сприяючи інноваціям та розробляючи 
нові матеріали, процеси й цифрові інструмен-
ти. Стартапи можуть пропонувати рішення для 
зниження виробничих витрат, скорочення часу 
розробки та адаптації виробництва до мінли-
вих потреб ринку й технологій. Це допомогло 
б підвищити конкурентоспроможність вітчиз-
няного сектору виробництва обладнання для 
ВДЕ.

Попри війну, стартап-екосистема України про-
демонструвала стійкість та адаптивність. У 
країні налічується 3 000 стартапів та 8 «єди-
норогів» (Grammarly, GitLab), а оцінка сектору з 
2020 року потроїлася.90,91,92  Експорт ІТ-послуг 
у 2022-2023 роках приніс 14 мільярдів доларів 
доходу.

Зростання підтримується мережею акселера-
торів (Defence Builder), технологічних парків 
(UNIT.City) та урядових ініціатив, як-от Україн-
ський фонд стартапів та проєкт «Дія.City», до 
якого вже долучилося 1 600 компаній, що ство-
рює сприятливе середовище для ІТ-бізнесу.93,94

Однак виклики, спричинені війною, вплива-
ють на інноваційний ландшафт, зокрема через 
вимушене переміщення робочої сили, мобілі-
зацію, порушення ланцюгів постачання та об-
межений доступ до капіталу. Хоча війна спри-
чинила еміграцію близько 120 000 ІТ-фахівців, 
ця нова діаспора може відіграти конструктив-
ну роль у розширенні глобальної інноваційної 
мережі України, створюючи нові можливості 
для міжнародної співпраці та інвестицій.95

4.6  Політичне та регуляторне  
середовище

Чітка та передбачувана політико-правова база є необхідною умовою для розвитку виробничого 
сектору України. Вона впливає на інвестиційні рішення, підтримує промислову модернізацію та 
закладає основу для довгострокового конкурентного зростання як на внутрішньому, так і на між-
народному ринках.

Загальне регуляторне середовище
Бізнес-середовище та регуляторне поле у ви-
робничому секторі України поєднують у собі 
як постійні виклики, так і помітні покращення. 
Хоча загальна ситуація не є найпростішою, 
спостерігається чітка тенденція до спрощення 
та підтримки. Для допомоги та захисту бізнесу 
у випадках регуляторних або адміністратив-
них труднощів було створено такі інституції, як 

Рада бізнес-омбудсмена. Хоча країна все ще 
стикається з перешкодами, зокрема в інфра-
структурі та послідовності правозастосування, 
є ознаки того, що реформи спрощують умови 
для підприємців та інвесторів.

З процедурної точки зору, започаткування ви-
робничого бізнесу в Україні є відносно про-
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стим, особливо порівняно з багатьма країна-
ми ЄС. Наприклад, процес реєстрації фізичної 
особи-підприємця є помітно швидким і про-
стим. Екологічні норми та дозвільні процедури 
є менш обтяжливими, а вимоги до документа-
ції – мінімальними. Однак ця регуляторна гнуч-
кість може змінитися після очікуваного вступу 
України до ЄС, що, ймовірно, призведе до за-
провадження суворіших стандартів відповід-
ності нормам Євросоюзу.

Немає суттєвих регуляторних бар’єрів для 
входу у виробничий сектор. Проте ключовою 
проблемою для експортерів є відсутність в 
Україні акредитованих лабораторій із серти-
фікації продукції. Багато виробників змушені 
надсилати свої товари до країн ЄС для тесту-
вання та сертифікації, що збільшує час і витра-
ти. Придбання та використання землі – це ще 
одна сфера, де є покращення: процедуру зміни 
цільового призначення (наприклад, із сільсько-
господарського на промислове) значно спро-
стили, і тепер вона займає лише два місяці за-
мість кількох років.

Регуляторне середовище України розвиваєть-
ся відповідно до її статусу кандидата на вступ 
до ЄС, з активною гармонізацією законів та 
стандартів у ключових секторах. Це включає 
постійну дерегуляцію та цифровізацію дер-
жавних послуг, зокрема через платформу 
«Дія», для зменшення бюрократичних бар’єрів 
та підтримки ділової активності.

Одним із чинників, що створюють ускладнен-
ня, залишається валютний контроль, запрова-
джений на час війни. Хоча іноземні інвестори 
можуть отримувати дивіденди в Україні та ре-
інвестувати їх на місцевому рівні, вони наразі 
стикаються з обмеженнями на переказ цих ко-
штів за кордон. Цей захід, хоча й тимчасовий, 
ускладнює репатріацію капіталу та впливає на 
інвестиційні стратегії під час конфлікту. Попри 
це, загальний напрям реформ та запроваджен-
ня механізмів підтримки свідчать, що Україна 
активно працює над створенням сприятливі-
ших умов для бізнесу, зокрема у виробництві.

Механізми промислової політики та політика  
підтримки
Україна активно розробляє інструменти про-
мислової політики для підтримки вітчизняних 
виробників, розглядаючи просування експор-
ту та індустріальні парки як рушії економічного 
зростання. Ключові заходи підтримки вклю-
чають компенсацію витрат на інфраструктуру 
для індустріальних парків (див. розділ 4.3). Ре-
зиденти цих парків користуються податковими 
пільгами, зокрема звільненням від податку на 
прибуток, земельного податку, ПДВ на імпорт-
не обладнання та податку на майно, що суттє-
во зменшує їхнє фінансове навантаження та 
дозволяє реінвестувати кошти в модернізацію. 
Однак ефективних стимулів для великомасш-
табних інвестиційних проєктів досі бракує.

Щоб заповнити цю прогалину, було ухвалено 
Закон № 1116 «Про державну підтримку інвес-
тиційних проєктів зі значними інвестиціями в 

Україні». Проєкти також можуть передбача-
ти розвиток інфраструктури, що фінансується 
інвесторами. Державна підтримка формалі-
зується через Спеціальний інвестиційний до-
говір, підписану з Кабінетом Міністрів, місце-
вими органами влади та іншими зацікавленими 
сторонами. Цільові сектори включають біогаз, 
переробну промисловість (крім алкогольної та 
тютюнової), логістику, охорону здоров’я, дослі-
дження та розробки, туризм та інші, під нагля-
дом UkraineInvest та Міністерства економіки.

Щоб допомогти бізнесу адаптуватися до умов 
війни, було запроваджено державні та приват-
ні програми релокації. З її початку понад 18 000 
компаній переїхали – більше 800 за держав-
ною програмою та близько 7 000 самостійно – 
переважно до Західної та Центральної України. 
Оптові торговельні підприємства становили 
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понад 30% переміщених бізнесів. Це масштаб-
не переміщення допомогло зберегти промис-
ловий потенціал, стабілізувати виробництво та 
перерозподілити ресурси. Майбутнє віднов-
лення залежатиме від відновлення логістики, 
стабілізації енергетичної системи та забезпе-
чення ширшої макроекономічної стабільності.

Ключовою ініціативою стала платформа «Зро-
блено в Україні», яка спирається на наявні про-
грами та доповнює їх новими заходами, як-от 
безповоротні гранти для переробних компа-
ній та схема «Інвестиційна няня», що пропонує 
податкові пільги й підтримку інфраструктури 
для великих проєктів. Ініціатива також спри-
яє вітчизняному виробництву через субсидії 
на сільськогосподарську техніку українського 
виробництва, шкільні автобуси та будівельні 
матеріали, а також програму кешбеку на спо-
живчі товари місцевого виробництва. Станом 
на червень 2025 року Кабінет Міністрів виділив 
2,4 млрд гривень на виплати за Національною 

програмою кешбеку, а також 200 млн гривень 
на виплати за програмою компенсації вартості 
українського промислового обладнання.96

Нещодавні реформи прискорили зонування 
промислових земель, тоді як зростання екс-
порту зумовлене розширенням фінансування 
Експортно-кредитного агентства та посилен-
ням торговельної дипломатії.97

Щоб вирішити проблему нестачі кваліфікова-
них кадрів, Україна також зосереджується на 
розвитку людського капіталу. За підтримки ЄС 
уряд модернізує професійно-технічну освіту 
через такі ініціативи, як EU4Skills, зосереджу-
ючись на STEM та технічних спеціальностях. Ці 
зусилля тепер спрямовані на перекваліфікацію 
ветеранів та переміщених працівників. Плат-
форма «Зроблено в Україні» включає виробни-
че навчання як один з основних напрямків, тоді 
як режим Дія.City сприяє розвитку висококва-
ліфікованих кадрів у сфері технологій. 

Торговельна політика
Наразі Україна має численні угоди про віль-
ну торгівлю, зокрема з ЄС, Канадою, Великою 
Британією, ЄАВТ та Ізраїлем, що сприяють тор-
гівлі та зменшують пов’язані з нею витрати.98 
Крім того, Україна є учасницею Угоди СОТ про 
державні закупівлі (GPA), яка взаємно відкри-
ває ринки державних закупівель для всіх кра-
їн-учасниць.99

Однак торговельна діяльність між Україною та 
ЄС відіграє найважливішу роль для української 
економіки. У 2024 році 50% торгівлі товарами 
України припадало на ЄС як на торговельно-
го партнера. Важливим чинником цього ста-
ла Поглиблена та всеохоплююча зона вільної 
торгівлі (ПВЗВТ), створена в рамках Угоди про 
асоціацію між ЄС та Україною, що набула чин-
ності у вересні 2017 року.100  Переваги ПВЗВТ 
включають ефективне та швидке спрощення 
митних процедур, а також скасування понад 
98% мит.101

 

Крім того, у відповідь на незаконну анексію 
Росією Севастополя та Криму у 2014 році, ЄС 
заборонив імпорт з цих регіонів, а також інвес-
тиції та певні пов’язані з ними послуги. Після 
повномасштабного вторгнення ця заборона 
була поширена на тимчасово окуповані те-
риторії Донецької, Луганської, Херсонської та 
Запорізької областей. Як додаткову тимчасо-
ву підтримку, в червні 2022 року ЄС в рамках 
Регламенту про автономні торговельні захо-
ди запровадив повну лібералізацію торгівлі, 
включаючи призупинення імпортних мит, квот 
та заходів торговельного захисту. Ця підтрим-
ка діяла до червня 2025 року.102 

Підтримка українського експорту включає Офіс 
з просування експорту та Експортно-кредитне 
агентство (ЕКА) в рамках програми «Зробле-
но в Україні», яка сприяє розвитку машино-
будування, енергетики та транспорту.103,104 
Існують плани щодо скасування заборони на 
експорт зброї, що відкриє нові ринки для обо-
ронної промисловості.105



5.   
Аналіз технологій

Цей розділ є основною аналітичною частиною звіту. У ньому розглядаються три 
ключові технології. Для кожної з них спочатку подано огляд поточного стану у 
світі та в Україні, з акцентом на кожен сегмент ланцюга вартості. Далі проводиться 
кількісна та якісна оцінка налагодження виробництва фотоелектричних СЕС, вітро-
вих турбін та літій-іонних акумуляторів в Україні, з порівнянням з іншими країна-
ми-виробниками та аналізом поточного стану справ та «вивчених уроків». Після 
цього досліджуються потенційні економічні вигоди від розгортання виробництва в 
ланцюгу вартості для кожної технології. На завершення, у заключній частині кож-
ного підрозділу, наводяться додаткові міркування.
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5.1   Сонячні фотоелектричні системи

5.1.1 Огляд ланцюга вартості
Сонячні фотоелектричні системи (СЕС) пере-
творюють сонячне світло на електроенергію 
за допомогою напівпровідникових матеріалів, 
переважно кремнію, хоча в ланцюгу вартості 
задіяні й інші важливі мінерали. На ринку доміну-
ють сонячні елементи з кристалічного кремнію 
(c-Si), на які припадає близько 95% світово-
го ринку; решта – це тонкоплівкові технології, 

як-от CIGS та CdTe.106 Ланцюг вартості для 
технології c-Si є відносно коротким і зазвичай 
поділяється на п›ять основних етапів. Для 
створення готової системи також необхідні 
додаткові компоненти: монтажні конструкції, 
інвертори, розподільні коробки та кабельна 
продукція.107

Полікремній Злиток Пластина Елемент
Панель /  
Модуль

Опис

Кварц  
очищується 
до висо-
коякісного 
полікремнію

Полікремній 
плавиться та 
формується 
у кремнієві 
злитки

Злитки  
нарізають 
на тонкі, 
чисті плас-
тини

Пластини  
перетво-
рюються на 
елементи, що 
генерують е/е

Елементи 
збираються 
в обрамлені, 
ламіновані 
модулі

Основні  
виробники  
(% світової 
частки ринку)

Китай (79%)
Європа (8%)
АТР (6%)

Китай (>80%)

Китай (97%)
АТР  (2,5%)
Європа 
(0,5%)

Китай (85%)
АТР  (12%) 
Європа (0,6%)

Китай (75%) 
АТР  (15%) 
Європа (3%)

Виробництво 
в Україні

Виробництво 
відсутнє

Виробництво знаходиться на стадії будівництва 
та / або може бути відновлене

Існує  
обмежене 
виробництво

 
Джерело: МЕА (2022), аналіз авторів.

Сектор СЕС є надзвичайно географічно кон-
центрованим: Китай контролює понад 80% 
усього виробничого ланцюга, від полікремнію 
до випуску кінцевих модулів.108 Переважна 
більшість продукції – це технології кристаліч-
ного кремнію; також розробляються деякі тон-
коплівкові та перовскітні елементи. Китай став 
домінуючим виробником у сфері СЕС з кінця 
2000-х років завдяки ефекту масштабу, досту-
пу до фінансування, технологічним удоскона-
ленням та стратегічній державній підтримці.109 
Хоча на рівні країн виробництво є висококон-
центрованим, конкуренція між компаніями 
всередині Китаю є жорсткою. Такі компанії, як 
LONGi, JA Solar, Trina Solar та JinkoSolar, по-

стійно знижують витрати та інвестують значні 
кошти в дослідження, розробки й удоскона-
лення продукції. Крім того, на світовому ринку 
спостерігається значний надлишок виробни-
чих потужностей та агресивне ціноутворення, 
що суттєво знижує ціни та чинить тиск на ви-
робників за межами Китаю.110

Початкові етапи виробництва СЕС – виготов-
лення полікремнію, пластин та елементів – є 
високоцентралізованими, і Китай тут міцно 
лідирує, забезпечуючи практично все світове 
виробництво пластин. Попри те, що деякі скла-
дальні потужності географічно розпорошені, 
світова індустрія СЕС залишається значною 
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мірою залежною від Китаю щодо ключових 
компонентів. У 2021 році Малайзія та В’єтнам 
посіли друге та третє місця серед найбільших 
виробників фотоелектричних елементів, за-
безпечивши по 7% світового виробництва ко-
жен. Таїланд та Південна Корея також робили 
свій внесок, хоча й з меншими частками.111 

До 2021 року потужності зі складання фото-
електричних модулів були розподілені по 38 
країнах, але якщо розглядати лише потужності 
понад 1 ГВт, то сектор є більш концентрованим: 
лише 19 країн мали такі масштабні операції.112 
Серед інших помітних учасників ринку були 
В’єтнам (5%), Малайзія (4%), Південна Корея 
(4%) та Таїланд (2%), але багато об’єктів у цих 
країнах належали китайським компаніям, які 

часто намагалися обійти антидемпінгові мита, 
що встановлюються країнами-імпортерами.113

Експортні показники Китаю ще раз підтвердили 
його промислову потужність: експорт продук-
ції для СЕС у 2021 році перевищив 30 мільяр-
дів доларів США, що склало майже 7% його 
торговельного профіциту за попередні п’ять 
років. Китайські інвестиції в Малайзію та В’єт-
нам також сприяли зростанню експорту фо-
тоелектричної продукції з цих країн, забезпе-
чивши приблизно 10% та 5% їхніх торговельних 
профіцитів з 2017 року відповідно. 114 Загалом, 
світова торгівля матеріалами та компонентами 
для СЕС (включно з полікремнієм, пластинами, 
елементами та модулями) у 2021 році переви-
щила 40 мільярдів доларів США. 115

Рисунок 12. Ланцюг вартості у виробництві СЕС в Україні
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Інвертори,
збірка

Виробництво існує в Україні

Виробництво у процесі будівництва та/або може бути відновлене

Виробництво відсутнє (попит покривається за рахунок імпорту)

 
Джерело: оцінка авторів.

Україна має певні потужності в розширеному 
ланцюгу вартості СЕС, що стало можливим 
завдяки поєднанню вітчизняних ресурсів та 
попереднього промислового досвіду. Ці по-
тужності охоплюють увесь ланцюг вартості: від 
видобутку сировини до складання модулів та 
виробництва допоміжних компонентів.

Кремній та полікремній: Україна має значні за-
паси та веде видобуток високоякісного квар-
цу і кварциту, зокрема на Глухівському кар’єрі, 
де вміст кремнію перевищує 99%. Історично 
країна була значним світовим гравцем у ви-
робництві кремнію, зокрема полікремнію для 
фотоелектричних застосувань. У 2004–2009 
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роках на Україну припадало до половини світо-
вого виробництва полікремнію сонячної якості 
(SoG-Si). Основні потужності були зосереджені 
на Запорізькому заводі напівпровідників, який 
випускав до 2200 тонн продукції на рік.116 До-
даткове виробництво велося й на інших під-
приємствах. Зокрема, київська компанія “Ква-
зар” мала повністю інтегрований виробничий 
цикл – від вирощування кремнію до виготов-
лення пластин – і постачала продукцію пере-
важно на європейські ринки. Однак після 2010 
року швидке розширення виробничих потуж-
ностей у Китаї серйозно вдарило по конкурен-
тоспроможності України в цій сфері та значно 
обмежило місцеве виробництво кремнію. Сьо-
годні кремній в обмежених обсягах продовжу-
ють виробляти переважно для потреб мікрое-
лектроніки.

Виробництво злитків, пластин та елементів: на 
проміжних етапах ланцюга вартості СЕС про-
мислова активність в Україні була обмеженою. 
KNESS Group, яка працювала у секторі СЕС 
протягом 2019–2020 років, імпортувала гото-
ві злитки та здійснювала нарізання пластин на 
внутрішньому ринку. Однак останніми роками 
великомасштабного вітчизняного виробництва 
фотоелектричних елементів не було. Раніше 
«Квазар» займався й обробкою елементів у 
рамках свого інтегрованого циклу, але цю ви-
робничу лінію закрили після реструктуризації 
компанії.

Модулі: досвід України у складанні сонячних 
фотоелектричних модулів зосереджений у 
двох періодах. До 2012 року «Квазар» виробляв 
панелі з використанням полікремнію вітчизня-
ного виробництва. У 2019–2020 роках у Вінниці 
працював завод KNESS Group з виробництва 
фотоелектричних панелей річною потужніс-
тю 200 МВт. Компанія складала модулі, вико-
ристовуючи імпортний кремній та герметики, а 
також вітчизняне загартоване скло й алюміні-
єві профілі. Пластикові підкладки виготовляли 
на місці з імпортного пластику. Завод припи-
нив діяльність через нездатність конкурувати 
за ціною з дешевим китайським імпортом. Сьо-
годні складання СЕС-модулів в Україні існує в 

обмежених обсягах і здебільшого зводиться 
до виготовлення нестандартних панелей на 
замовлення.

Матеріали та проміжні продукти: в Україні 
виробляють кілька ключових компонентів для 
фотоелектричних модулів. Алюмінієві рами ви-
готовляють з переробленого алюмінію. В Укра-
їні також виробляють загартоване скло, хоча 
сировину для нього – листове скло – досі ім-
портують. Наразі реалізуються два проєкти з 
виробництва листового скла, які мають на меті 
налагодити постачання сировини для загарто-
ваного скла, використовуючи високоякісний 
український пісок. Герметики, як і раніше, ім-
портують, переважно з Китаю. Пластикові під-
кладки для модулів виготовляють в Україні з 
імпортного пластику, а для обкладки елементів 
використовують імпортні матеріали на основі 
кремнію. 

Компоненти балансу системи (BOS): Україна 
також має потужності для виробництва ком-
понентів балансу системи (Balance of System, 
BOS). Сталевий прокат з української залізної 
руди використовується у виготовленні мон-
тажних конструкцій та кріплень для фотоелек-
тричних установок. Мідні дроти та електричні 
кабелі виробляють всередині країни (хоча й з 
імпортної міді), алюмінієві профілі та опори для 
рам і монтажних конструкцій – також на місці. 
Загартоване скло для покриття фотоелектрич-
них панелей також виготовляють в Україні; на 
ринку працює щонайменше 17 таких виробни-
ків. 

Виробництво інверторів існує, але залишаєть-
ся обмеженим за масштабами. Станом на 2024 
рік в Україні працювало 11 виробників інверто-
рів. До війни ці фірми виробили 2 571 інвертор 
малої потужності (до 7,5 кВА), що принесло 370 
000 євро доходу. Більшість виробництва ба-
зується на імпортних компонентах, а значна 
частина виробників розташована в регіонах, 
що постраждали від війни, як-от Запоріжжя та 
Харків. KNESS Group також виробляла інверто-
ри до середини 2024 року, але згодом припи-
нила їх випуск. 
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5.1.2 Результати та аналіз
Для моделювання конкурентоспроможності 
потенційного налагодження виробництва у 
ланцюгу вартості СЕС було зібрано та вико-
ристано як первинні, так і вторинні дані щодо 
України та інших міжнародних гравців. Для 
більшої варіативності в подальшому аналізі 
розглянуто два сценарії: будівництво «з нуля» 
(greenfield) інтегрованих заводів з виробництва 
СЕС річною потужністю 500 МВт та 1 ГВт. Оби-
два варіанти оцінено за припущення серед-
ньозваженої вартості капіталу (WACC) на рівні 
10% та 14%. Наразі вартість капіталу в Україні 
залишається надзвичайно високою, близько 
20% WACC, що робить фінансування проєк-
тів непомірно дорогим. Однак, якщо включити 

грантове фінансування, державну підтримку та 
пільгові кредити до структури капіталу велико-
масштабних проєктів, WACC можна знизити до 
більш прийнятного рівня в 10–14%. Саме ці ско-
риговані припущення щодо WACC застосовано 
в подальшому моделюванні витрат (див. Блок 
1). Також було враховано діапазон вартості си-
ровини, щоб відобразити можливі перебої в 
ланцюгах постачання та загальну невизначе-
ність. Для порівняння конкурентоспроможно-
сті виробництва в різних країнах усі значення 
стандартизовано до євроцентів 2024 року за 
ват (EURc/Вт) виробленої потужності СЕС. Ре-
зультати для обох сценаріїв наведені нижче.

Результати

Рисунок 13. Собівартість виробництва – річна виробнича потужність 500 МВт
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У першому змодельованому сценарії розгля-
дається інтегрований, збудований «з нуля» 
об’єкт річною виробничою потужністю 500 
МВт. Залежно від умов, собівартість виробни-
цтва в Україні коливається від 26,8 євроцентів/
Вт (за оптимістичного сценарію з WACC 10% та 
вартістю матеріалів 10,4 євроцентів/Вт) до 32,7 

євроцентів/Вт (за песимістичного сценарію з 
WACC 14% та вартістю матеріалів 12 євроцен-
тів/Вт). Цей діапазон відображає невизначе-
ність, пов’язану з українськими реаліями, що 
суттєво впливає на конкурентоспроможність 
продукції. WACC є найбільшим визначальним 
чинником: за нижчих ставок фінансування ви-
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робництво може бути більш конкурентоспро-
можним, ніж у США, тоді як вищий WACC ро-
бить Україну найменш конкурентоспроможною 

серед порівнюваних 11-ти країн (на рисунку 
представлено лише 6 країн для порівняння).

Рисунок 14. Собівартість виробництва – річна виробнича потужність 1 ГВт
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У другому сценарії будується більший інте-
грований завод з виробництва сонячних фо-
тоелектричних модулів потужністю 1 ГВт. Зав-
дяки кращій економії масштабу виробництво 
в Україні стає більш конкурентоспроможним 
порівняно зі сценарієм виробничої потужності 
500 МВт, досягаючи рівня 24,3 євроцентів/Вт у 
сценарії з нижчою середньозваженою вартіс-
тю капіталу та нижчими витратами на матеріа-
ли – на рівні модельованих виробничих витрат 

у Німеччині та випереджаючи Японію та США. 
За песимістичного сценарію, виробничі витра-
ти в Україні приблизно дорівнюють показнику 
США, але все ще є нижчими, ніж у Німеччині та 
Японії. Порівняно з іншими країнами у вибірці, 
Україна значно поступається світовим лідерам 
за вартістю, таким як Китай, Індія та Малайзія, 
але її показники є співставними з високоінду-
стріалізованими розвиненими країнами.

Аналіз

Промисловий потенціал та розвиненість лан-
цюгів постачання є фундаментальними чин-
никами, що визначають витрати у виробництві 
СЕС. Хоча Україна в різні періоди мала значну 
частку в ланцюгу вартості СЕС, світові лідери 
мають добре розвинені сектори з кількадеся-
тилітньою історією. США, Німеччина, Південна 
Корея та Японія виробляють та впроваджують 
інновації у секторі СЕС з 1970-х років, накопи-
чивши значний досвід та створивши важливі 
мережі виробників і постачальників, хоча і в 

різних формах. Наприклад, стратегія Німеччи-
ни була зосереджена на розвитку МСП, тоді як 
Південна Корея та Японія робили ставку на ве-
ликі інтегровані конгломерати. З входженням 
Китаю в цей сектор на початку 2000-х років 
і наданням йому пріоритетного значення, по-
чинаючи з 10-го п’ятирічного плану, масштаб-
на підтримка створила тісно пов’язаний, хоча 
і жорстко конкурентний, внутрішній сектор, 
який зараз займає левову частку світового 
попиту. Тим не менш, деякі з цих тенденцій є 
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сприятливими і для України. Завдяки глобалі-
зації торгівлі та виробництва, вартість матері-
алів у всіх досліджуваних країнах варіюється 
найменше: від 9,6 євроцентів/Вт у Китаї до 12,6 
євроцентів/Вт у США. Для України цей показ-
ник перебуває в діапазоні 10,4–12,0 євроцен-
тів/Вт.

Витрати на утримання виробництва, натомість, 
демонструють значні коливання і є одним зі 
змодельованих чинників конкурентоспромож-
ності України, хоча з деякими застереженнями. 
Вартість комунальних послуг в Україні (1,5–1,6 
євроцентів/Вт) є нижчою, ніж в інших розви-
нених країнах, що відображає, зокрема, нижчу 
вартість електроенергії – ключового ресурсу в 
енергоємному виробництві СЕС.118 Ця перевага 
особливо очевидна у порівнянні з Німеччиною 
(2,8 євроцентів/Вт) або Японією (4,5 євроцен-
тів/Вт). Водночас, з огляду на постійні російські 
атаки на енергомережу, майбутнє української 
енергосистеми залишається невизначеним як 
щодо довгострокового енергобалансу, так і 
ціноутворення. Тому під час відбудови мережі 
вкрай важливо інтегрувати дешеві ВДЕ, щоб 
забезпечити довгострокову економічну конку-
рентоспроможність, підготуватися до механіз-
мів CBAM та СТВ ЄС, а також досягти кліматич-
них цілей України.119

Однак у більшій частині Європи складні пра-
вила та тривалі терміни отримання дозволів 
значно збільшують капітальні витрати (CAPEX) 
для нових заводів з виробництва СЕС. Запуск 
об’єкта може тривати до двох років, із подаль-
шими затримками під час тестування та запус-
ку виробництва, що уповільнює вихід на при-
бутковість. Виробникам може знадобитися до 
100 млн євро обігового капіталу для покриття 
витрат на запуск та початок роботи, що робить 
доступ до фінансування одним із найважливі-
ших чинників.120

Згідно зі змодельованими результатами, капі-
тальні витрати (CAPEX) коливаються від 3,6 єв-
роцентів/Вт у Китаї до 7,1 євроцентів/Вт у Спо-
лучених Штатах для електростанції потужністю 
1 ГВт, але Україна навіть за найоптимістичнішим 
сценарієм WACC 10% має капітальні витрати на 

рівні 10,8 євроцентів/Вт та надзвичайно високі 
17,1 євроцентів/Вт для електростанції потужніс-
тю 1 ГВт з WACC 14%. Хоча розмір заводу є ви-
значальним фактором (подвоєння потужності 
може зменшити капітальні витрати на одиницю 
на 15–20%), загалом CAPEX залишається сут-
тєвою перешкодою.

Загалом, протягом останніх років середньо-
зважена вартість капіталу (WACC) у світі зро-
стала під впливом підвищення процентних ста-
вок, жорсткіших умов кредитування та вищих 
премій за ризик через економічну й геополі-
тичну невизначеність. Це означає відхід від се-
редовища низької вартості капіталу, характер-
ного для попереднього десятиліття.121 Однак 
існують значні регіональні відмінності, зумов-
лені джерелами фінансування. Китай активно 
підтримує свої компанії у секторі СЕС на всіх 
етапах – від виробництва та експорту до роз-
гортання проєктів – надаючи державне піль-
гове фінансування. Пріоритетне кредитуван-
ня та підтримка сектору, закріплені в останніх 
п’ятирічних планах, у поєднанні з іншими захо-
дами дозволили досягти надзвичайно швид-
ких темпів розбудови (лічені місяці) та дуже 
низький показних CAPEX (найнижчий у вибір-
ці).122 Фінансова система Китаю спирається на 
державні банки розвитку та механізми зелено-
го фінансування, які роблять капітал легкодо-
ступним для проєктів ВДЕ. На противагу цьому, 
в Європі ситуація кардинально інша. Численні 
респонденти повідомляють, що доступ до фі-
нансування виробництва зелених технологій 
є вкрай ускладненим через високі бар’єри з 
боку банків розвитку та різних фондів ЄС. На-
приклад, у Німеччині державне фінансування 
зеленого переходу є значною мірою обмеже-
ним, а наявні фінансові моделі погано адапто-
вані для підтримки різних виробничих проєктів 
у сфері клімату.123 Показово, що сонячна фото-
електрична промисловість була в значній мірі 
пропущена у звіті Драгі про конкурентоспро-
можність ЄС, що свідчить про її нижчий пріори-
тет для масштабної підтримки. І це незважаючи 
на те, що сектор все ще присутній у NZIA ЄС та 
інших стратегічних документах.
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 Блок 1: Зниження вартості капіталу в Україні: роль державної 

підтримки

Попри певні конкурентні переваги (як-от нижча вартість робочої сили та витрат на утримання виробництва), 
за кінцевою собівартістю виробництва Україна поступається Китаю, країнам Південно-Східної Азії та Європи. 
Однією з ключових причин є висока вартість фінансування в Україні, що значно збільшує фінансовий тягар 
для капіталомістких проектів. За поточних ринкових умов ця висока вартість компенсує структурні переваги 
України, роблячи багато великомасштабних інвестицій у виробництво економічно невигідними.

Для порівняння, у Китаї та ЄС великомасштабні проєкти реалізуються за спеціальними фінансовими схемами, 
що включають пільгові кредити, державні гарантії або субсидії. Ці інструменти знижують середньозважену 
вартість капіталу (WACC), а отже — і річну частку капітальних витрат (CAPEX) у собівартості. Наприклад, при-
близно 34% від загального обсягу інвестицій в італійський завод з виробництва СЕС 3Sun HJT було профі-
нансовано за рахунок грантів від Інноваційного фонду ЄС та Італійського фонду відновлення та стійкості. Така 
змішана структура фінансування знизила WACC проєкту приблизно до 3,4% порівняно із середнім ринковим 
показником у 7–8%. Подібні схеми дозволили кільком проєктам з виробництва акумуляторів у ЄС досягти 
WACC у розмірі 3,5–4,3%.

У таблиці нижче проілюстровано цей взаємозв’язок: більша частка грантів та пільгового фінансування призво-
дить до зниження WACC та підвищення економічної життєздатності великих проєктів зеленого виробництва.

Таблиця 2. Вплив грантів та державної підтримки на середньозважену вартість 
капіталу (WACC) та капітальні витрати (CAPEX) 

Країна
Співвідношення 
боргу/власного 
капіталу/гранту 

Вартість 
боргу

Вартість 
власного 
капіталу

WACC Річні капі-
тальні витра-
ти (EURc/Вт)

Німеччина, (за ринковим WACC) 25:75:0 4.5% 10% 8% 7,7

Німеччина, (з грантовою /  
державною підтримкою)

50:25:25 4.5% 10% 4% 5,2 (-33%)

Україна, (за ринковим WACC) 25:75:0 18% 21% 19% 19,3

Україна, (з грантовою /  
державною підтримкою)

30:45:25 18% 21% 14% 14,3 (-26%)

30:25:45 18% 21% 10% 10,8 (-44%)

30:10:60 18% 21% 7% 8,1 (-58%)

Джерело: NREL (2024). Дослідження вартості капіталу KPMG (2024). Власна розробка та аналіз. 
Примітка: Застосовано податковий щит (Податок на прибуток підприємств: Україна – 18%, Німеччина – 30%).

Для України, за поточних ринкових рівнів WACC у 19–20%, річні капітальні витрати (CAPEX) для заводу СЕС по-
тужністю 1 ГВт будуть непомірно високими. Запровадження державних грантів або пільгового фінансування, 
що знижують WACC до 14% або 10%, може зменшити річні капітальні витрати на 26–44%. Хоча досягти повного 
паритету з рівнями WACC в ЄС може бути складно через високі премії за ризик в Україні, значне скорочення 
цього розриву вже суттєво покращить конкурентоспроможність. Наприклад, за ще вищого рівня фінансової 
підтримки WACC може впасти до 7%, що зробить річний CAPEX майже втричі нижчим, ніж у сценарії без під-
тримки. Отже, для України пільгове фінансування – через гранти, гарантії або низьковідсоткові кредити – може 
значно підвищити життєздатність проєктів. Це зробить країну привабливішою для перенесення виробництва 
СЕС ближче до європейських ринків (nearshoring), але водночас вимагатиме зміцнення фінансової екосисте-
ми країни шляхом запровадження нових інструментів фінансування та державно-приватних партнерств, які 
могли б забезпечити значне зростання, особливо в секторі відновлюваної енергетики.
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Ключовим чинником конкурентоспроможності 
українського сектору виробництва СЕС є низь-
ка вартість робочої сили порівняно з іншими 
країнами. Для заводу потужністю 1 ГВт на рік 
витрати на робочу силу в Німеччині становлять 
5,5 євроцентів/Вт, а в Сполучених Штатах – 6,7 
євроцентів/Вт. В Україні ж ця складова стано-
вить лише 1,1 євроцентів/Вт, що співставно з 
показниками для виробництв із високою вар-
тістю у Китаї. Хоча сектор дедалі більше ав-
томатизується і не створює значної кількості 
прямих робочих місць, чинник робочої сили, 
тим не менш, залишається ключовим. Високий 
рівень людського капіталу, досвід в інженерії 
та ІТ, а також міжгалузеві зв’язки створюють в 
Україні хороший потенціал для заповнення не-
обхідних вакансій, однак існують і певні недо-
ліки.124 Масштабна еміграція, втрати на війні та 
постійна мобілізація значно скоротили доступ-
ний кадровий резерв, тому країна потребува-
тиме більш спеціалізованих університетських 
програм та тренінгів. 

Дефіцит робочої сили вже гостро відчутний у 
сегменті розгортання та монтажу СЕС, що ви-
магає значних зусиль для підготовки нових ін-
женерів. Хоча це є проблемою і в Німеччині, там 
для її вирішення запровадили цільові програ-
ми, зокрема через заклади професійно-тех-
нічної освіти (ПТО) та спеціалізовані навчальні 
центри. Крім того, через брак сертифікованих 
фахівців приватні компанії самі організовують 
внутрішнє навчання монтажників фотоелек-
тричних панелей.125 Інтеграція в сектор розгор-
тання СЕС ветеранів та жінок може бути взає-
мовигідною, але для підготовки персоналу для 
виробничих заводів ключовим залишається 
фокус на інженерних програмах університет-
ського рівня.

Це, у свою чергу, тісно пов›язано зі сферою 
досліджень і розробок (НДДКР) та зв›язками 
між промисловістю та наукою. Європейські 
університети та дослідницькі інститути, як-от 
Fraunhofer, історично відігравали фундамен-
тальну роль у розвитку сектору, особливо в 
Німеччині та Східній Азії. Однак зараз вони 
стикаються з різким скороченням фінансуван-
ня досліджень у галузі сонячної енергії (при-
близно на 30%), що є частиною довгострокової 
тенденції до зниження обсягів НДДКР у сфері 
СЕС. Важливо, що ці бюджети є ключовими 

для пілотного виробництва та випробування 
обладнання.126 Водночас, за твердженням опи-
таних експертів, Європа втратила технологічне 
лідерство, поступившись Китаю. Там доступна 
значна підтримка для НДДКР, а компанії реін-
вестують значну частину прибутку в подальшу 
розробку продукції.127 В Україні університет-
ський та науково-дослідний потенціал у секто-
рі СЕС залишається обмеженим.

Загальне бізнес-середовище було основним 
чинником у формуванні глобальної конкурен-
тоспроможності індустрії СЕС. Китай, зокре-
ма, виграв від спрощеного процесу отримання 
дозволів, безкоштовного виділення землі та 
швидкого підключення до комунальних мереж, 
що дозволило будувати та масштабувати заво-
ди за лічені місяці, порівняно зі значно довши-
ми термінами в Європі.128 Це різко контрастує 
із ситуацією в Німеччині, де повільний процес 
видачі дозволів та потреба в оптимізації 
доступу до мережі продовжують гальмувати 
прогрес.129 У відповідь виробники дедалі ча-
стіше розглядають альтернативні ринки. Індія 
стає потенційним конкурентом у зменшенні 
залежності від Китаю, тоді як країни Східної Єв-
ропи привертають увагу завдяки нижчим ви-
тратам на енергоносії, доступній робочій силі 
та більш привабливим регуляторним умовам.130 
Наприклад, Румунія планує три проєкти з ви-
робництва СЕС загальною потужністю 1,7 ГВт, 
які отримають державну допомогу в розмірі 
47 мільйонів євро.131 Польща запустила схему 
підтримки промисловості на суму 1,2 мільярда 
євро, яка включає стимули для виробництва 
СЕС.132

Вимір промислової політики та політичної ви-
значеності є останнім ключовим стовпом. Як 
обговорювалося, державна підтримка заходів 
з боку пропозиції в ключових регіонах-вироб-
никах, включаючи Німеччину, Південну Корею, 
Японію та інші, була фундаментальним рушієм, 
а ранні інвестиції в дослідження та розробки 
сприяли підвищенню ефективності та різкому 
зниженню витрат у секторі. Різноманітні ін-
струменти, включаючи стратегічні податкові 
пільги, гранти, субсидії, експортні кредити та 
пільгові позики, були основоположними для 
розвитку сектору та ще активніше використо-
вувалися Китаєм після 2000 року.
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Як Закон США про зниження інфляції (IRA), так і 
Закон ЄС про промисловість з нульовим рівнем 
викидів (NZIA) роблять сектор СЕС централь-
ним, наголошуючи на налагодженні виробни-
цтва ключових сегментів ланцюга вартості. IRA 
запропонував податкові кредити (розділ 45X) 
для компонентів вітчизняного виробництва. За 
оцінкою Rhodium Group (2024), внаслідок дії IRA 
встановлена потужність зі складання модулів 
СЕС у США значно зросла, подвоївшись з 19 
ГВт наприкінці 2023 року до 38 ГВт до третього 
кварталу 2024 року. Це розширення стимулює 
зростання і на початкових етапах виробництва: 
наразі будується 8,3 ГВт потужностей для ви-
робництва пластин, анонсовано ще 13 ГВт. Сек-
тор виробництва фотоелектричних елементів 
також переживає бум: до поточної потужності 
у 300 МВт додадуться 11,8 ГВт, що вже буду-
ються, та ще 18 ГВт анонсованих. Загалом, ін-
вестиції у виробництво сонячної енергетики 
зросли вдесятеро – з 890 мільйонів доларів 
США за два роки до IRA до 10 мільярдів дола-
рів США до серпня 2024 року, що призвело до 
створення 22 000 робочих місць. Крім того, IRA 
надає інвестиційні податкові кредити для ви-
робничих потужностей та підтримує фінансу-
вання НДДКР у сфері сонячних технологій. Тим 
часом NZIA ставить за мету для ЄС виробля-
ти всередині блоку щонайменше 40% від сво-
їх потреб у чистих технологіях до 2030 року, 
включаючи сонячні панелі, та передбачає захо-
ди для підтримки розгортання виробництва в 
ширших частинах ланцюга вартості.

Історично і США, і ЄС запроваджували анти-
демпінгові та компенсаційні мита на імпорт 
СЕС з Китаю (з 2012 року в США та з 2013 року 
в ЄС), зі ставками від 18% до 250%. Хоча ці тор-
говельні заходи були спрямовані на захист 
вітчизняної промисловості, вони могли упо-
вільнити розгортання СЕС у цих регіонах. Вод-
ночас мита сприяли зростанню виробництва в 
країнах АСЕАН, оскільки китайські виробники 

намагалися обійти торговельні обмеження, 
розміщуючи виробництво, зокрема, в Малайзії 
та В’єтнамі.133

Хоча пропозиція стимулювалася довгостро-
ковими стратегіями, фундаментальну роль ві-
дігравала і сторона попиту. Хоча виробництво 
СЕС не так сильно прив’язане до конкретних 
локацій через відносну легкість транспор-
тування, деякі сегменти (особливо фінальне 
складання) традиційно розміщуються ближче 
до кінцевих ринків. Тому стабільний майбутній 
попит може стати важливою гарантією для ви-
робників. Включення цілей щодо ВДЕ до клю-
чових планових документів (як Енергетична 
стратегія чи НПЕК) є важливим кроком, але за-
ходи з боку попиту – «зелені тарифи», контрак-
ти на різницю, державні закупівлі – є ще важ-
ливішими для створення ринку збуту.

Закон про зниження інфляції (IRA) також вклю-
чає потужні стимули з боку попиту. Зокрема, 
він продовжує дію Інвестиційного податкового 
кредиту (ITC), який дозволяє фізичним особам 
та підприємствам вираховувати 30% вартості 
встановлення системи СЕС зі своїх федераль-
них податків до 2032 року. Крім того, Податко-
вий кредит на виробництво (PTC) пропонує до 
2,5 центів за кіловат-годину протягом перших 
10 років експлуатації проєкту за умови вико-
нання вимог щодо заробітної плати та навчан-
ня. Закон також підтримує впровадження со-
нячної енергетики в громадах з низьким рівнем 
доходу за допомогою цільових грантів, знижок 
та технічної допомоги. З боку ЄС, NZIA прагне 
спростити регуляторну базу шляхом оптимі-
зації процесів видачі дозволів, запроваджує 
правила державних закупівель для підвищення 
попиту на чисті технології та надає підтрим-
ку стратегічним проєктам, що спрямовані на 
зміцнення місцевих виробничих та впроваджу-
вальних потужностей.



44 А н а л і з  т е х н о л о г і й

5.1.3 Економічні вигоди
Для моделювання економічних вигод від потен-
ційної локалізації ширшого ланцюга вартості 
СЕС в Україні були зроблені деякі ключові при-
пущення. По-перше, передбачуваний річний 
попит в Україні становить дещо консервативні 
850 МВт, розподілені між СЕС промислового 
масштабу та даховими СЕС. Це відображає до-
дану потужність у 2024 році, головним чином у 

дахових СЕС, зі значним потенціалом зростан-
ня, відображеним у ключових стратегічних до-
кументах.134 Крім того, передбачається, що 
такий самий річний обсяг у 850 МВт буде екс-
портуватися до Європейського Союзу. Таким 
чином, для задоволення попиту будуються два 
заводи потужністю 1 ГВт кожен з коефіцієнтом 
використання 85%.

Зайнятість

Локалізація 2 ГВт виробничих потужностей для щорічного встановлення 850 МВт та додаткових 
850 МВт для експорту матиме значний вплив на зайнятість в Україні.

Таблиця 3. Потенційне створення робочих місць в українському ланцюгу 
вартості СЕС

Категорія Тип Низький Середній Високий

Виробництво

людино-роки

Прямі 13 400

Непрямі 6 400

Будівництво та монтаж 

людино-роки/рік

Прямі 11 050 16 490 21 845

Непрямі та індуковані 1 649 7004 12 444

Експлуатація та техніч-
не обслуговування 
робочих місць/рік

Прямі 85 524 893

 
Джерело: Hanna et. al. (2024)135, розрахунки авторів

Пряма зайнятість на заводах створить близь-
ко 13400 людино-років протягом життєвого 
циклу проєкту. Це включає безпосередні ви-
робничі операції, інженерію та технічне обслу-
говування, контроль якості та випробування, 
логістику та обробку матеріалів, охорону здо-
ров’я та безпеку, адміністративний та допоміж-
ний персонал, власну команду з досліджень 
та розробок, а також управлінську структуру. 
Таким чином, проєкт потребуватиме фахівців 
широкого профілю та різноманітних навичок, 
зокрема вузькоспеціалізованих, які необхідно 
буде додатково розвивати в українській сис-
темі освіти або через корпоративне навчання.

Ще близько 6400 непрямих людино-років буде 
створено в суміжних сферах, які сформуються 

навколо сектору. Це включає постачання си-
ровини, логістику, будівництво та професійні 
послуги. Багато з цих компаній та функцій вже 
існують і потребуватимуть лише мінімальної 
адаптації для обслуговування ланцюга поста-
чання СЕС.

Водночас, за умови задоволення внутрішньо-
го попиту, значні можливості для зайнятості 
виникнуть у секторах будівництва, монтажу, а 
згодом – експлуатації та технічного обслугову-
вання СЕС. Хоча оцінки щодо прямих, непрямих 
та супутніх робочих місць значно варіюються 
залежно від типу установки (промислова чи 
дахова), в середньому йдеться про створення 
близько 23500 додаткових людино-років на 
рік та 520 постійних робочих місць в експлуа-
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тації та обслуговуванні. Це ще раз підкреслює 
потребу в навчанні та залученні нової робочої 

сили до сектору впровадження ВДЕ, щоб уник-
нути дефіциту кадрів та затримок.

Додана вартість та експорт

Налагодження виробництва СЕС-модулів за-
гальною потужністю 2 ГВт (з річним випуском 
1,7 ГВт) зробить значний внесок у валову дода-
ну вартість (ВДВ) України. 

Залежно від сценарію WACC, витрат (26,78–
32,75 євроцентів/Вт) та потенційної маржі при-
бутку (5–10%), річний внесок у ВДВ України 
може коливатися від 233 до 381 млн євро, що 
становить 0,13–0,22% ВВП України у 2024 році.

Крім того, щорічний експорт 850 МВт пане-
лей суттєво покращить торговельний баланс 
України та стане важливим джерелом інозем-
ної валюти. Виходячи зі змодельованих витрат 
та маржі, експорт може приносити від 217 до 
306 млн євро щорічних надходжень, що еквіва-
лентно 0,56–0,79% від загального обсягу екс-
порту України у 2024 році. 

Фіскальні надходження

Створення вітчизняного інтегрованого сектору СЕС також матиме значний позитивний ефект для 
бюджету України, забезпечуючи вкрай необхідні доходи.

Рисунок 15. Фіскальний ефект
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Джерело розрахунки авторів. Примітка: Сценарії низької та високої собівартості виробництва, з валовою рентабельністю 
5% та 10%

Внесок до бюджету варіюватиметься залеж-
но від структури витрат та маржі прибутку, 
коливаючись від 54,7 до 79,1 млн євро на рік. 
Більша частина цієї суми надходитиме від ПДВ, 
нарахованого на продажі вітчизняних фотое-
лектричних панелей (від 43,5 до 61,2 млн євро). 

Водночас, залежно від обраного сценарію, 
може знадобитися фіскальна підтримка ви-
робництва (податкові пільги, субсидії), що від-
повідним чином скоригує кінцевий внесок до 
бюджету.
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Додатковий попит на матеріали

Налагодження виробництва у ланцюгу вартості СЕС може створити значний попит на матеріали з 
боку інших українських галузей промисловості.

Таблиця 4. Потенційний додатковий попит на матеріали в українському  
ланцюгу вартості СЕС

Позиція
Матеріалоємність (тонн/
МВт)

Загальний річний потен-
ційний попит на матеріали 
(тонн)

Загартоване скло (покриття) 46,4 78 880

Сталь (стійки та кріплення) 67,9 115 430

Алюміній (рами та кріплення) 7,5 12 750

Мідні кабелі (проводка) 4,6 7 820
 
Джерело: NREL (2023), розрахунки автора

Сталь є важливим матеріалом для стійок та 
кріплень СЕС і вирізняється високою матеріа-
лоємністю на мегават виробленої потужності. 
Це може створити понад 115 000 тонн додатко-
вого попиту для сталеливарної промисловості 
України, що забезпечить її вкрай необхідним 
ринком збуту та стимулюватиме відновлення 
до довоєнного рівня. Крім того, виникне по-
пит на велику кількість загартованого скла для 
покриття фотоелектричних панелей (близь-

ко 79000 тонн на рік), яке можуть постачати 
17 українських компаній, що вже працюють на 
ринку. Також зросте попит на алюмінієві рами, 
кріплення та мідний кабель.

Важливо зазначити, що попит на деякі з цих 
компонентів існуватиме навіть за умови лише 
часткового налагодження виробництва в Укра-
їні (наприклад, тільки на етапі складання пане-
лей), а не повного циклу.
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5.1.4 Оцінка та додаткові міркування
Глобальний ланцюг вартості СЕС є надзвичай-
но концентрованим, і Китай здатен виробляти 
практично кожен компонент конкурентоспро-
можніше за будь-кого іншого. Попри це, існу-
ють стратегічні можливості, якими можуть ско-
ристатися інші країни, зокрема й Україна. Хоча 
в цьому аналізі наведено порівняння витрат 
для інтегрованих проєктів «з нуля», виробни-
цтво в окремих сегментах ланцюга вартості 
може бути більш конкурентоспроможним.

Україна раніше відігравала певну роль на всіх 
етапах ланцюга вартості СЕС. Хоча виробни-
цтво полікремнію було демонтовано та пере-
несено до Китаю після 2014 року через некон-
курентоспроможність та застаріле обладнання, 
можуть існувати сценарії, за яких ці процеси 
можна було б відновити. Україна все ще володіє 
великими запасами кварцу та кремнеземних 
пісків, і хоча наразі активного великомасштаб-
ного виробництва немає, інтегрована страте-
гія могла б бути спрямована на відродження 
сектору. Додаткові можливості можна було б 
шукати й у постачанні кремнію європейським 
виробникам, хоча цей сектор у ЄС також дуже 
обмежений. Тим не менш, виробництво полі-
кремнію є надзвичайно енергоємним, і поточ-
на енергетична ситуація в Україні вимагатиме 
будівництва додаткових генеруючих потуж-
ностей та укладання корпоративних договорів 
купівлі-продажу електроенергії (PPA).

На інших етапах ланцюга вартості існуючі ви-
робничі активи можна було б відновити та пе-
репрофілювати принаймні для задоволення 
внутрішнього попиту. Наприклад, KNESS мав 
200 МВт потужності у фінальних сегментах 
ланцюга вартості. Використання та модерні-
зація наявних потужностей означатиме менші 
капітальні витрати порівняно з повністю но-
вими проєктами і може покращити конкурен-
тоспроможність українського виробництва в 
порівнянні з іншими країнами. Однак для до-
сягнення ефекту масштабу та експортного 
потенціалу все одно будуть потрібні інвестиції 
в нові проєкти. Висока вартість фінансування 
(WACC) залишається перешкодою для інвес-
тицій, а отже, і для конкурентоспроможності 
сектору. Зниження вартості фінансування за 
рахунок грантів, пільгового кредитування та 

схем страхування є критично важливим. Крім 
того, наявність активу та досвід його експлуа-
тації потенційно можуть допомогти забезпечи-
ти кращі умови фінансування. 

Розширення складання модулів може виявити-
ся найбільш конкурентоспроможним напрям-
ком, враховуючи наявність промислової бази 
та допоміжної інфраструктури, а також низькі 
витрати на робочу силу та зростаючий вну-
трішній попит. Водночас навіть етап складан-
ня може виявитися неконкурентоспроможним 
порівняно з Китаєм. Однак більш стратегічний, 
геополітичний фокус на європейському секто-
рі СЕС може створити умови для більшої ло-
калізації виробництва. У будь-якому випадку, 
будь-яка надія задовольнити внутрішній попит, 
а також певний попит на ринку ЄС вимагатиме 
значних інвестицій у нові проєкти.

Двома ключовими матеріалами, що впливають 
на вартість виробництва СЕС в Україні, є скло 
та полікремній. З початку війни скло переваж-
но імпортувалося з ЄС за середньою ціною 5,0 
доларів США/м², порівняно з 3,5 доларів США/
м² для китайського. Транспортні витрати до 
України додають близько 15% до ціни, а саме 
скло становить 40-50% вартості готового 
модуля. Найважливіше те, що листове скло є 
стратегічним товаром для України і буде важ-
ливим для будівельного сектору під час від-
будови. Якщо завод з виробництва скла буде 
збудовано в рамках національного стратегіч-
ного проєкту, як раніше зазначали різні грав-
ці, це також може підтримати сектор СЕС. Тим 
не менш, вартість листового скла все ще може 
бути вищою, ніж імпортного, але стратегічна 
автономія у скляній галузі може виправдати 
створення цього сектору.

Полікремній – ключова сировина для моно-
кристалічного кремнію, який використову-
ється в напівпровідниках (зокрема, у високо-
технологічних застосуваннях, як-от дрони), 
– є ще одним стратегічним матеріалом. Укра-
їна володіє високоякісною сировиною для ви-
робництва полікремнію, а інженерна компанія 
«Інститут титану» має технологію для віднов-
лення відповідного виробничого ланцюга. Вра-
ховуючи інші способи використання та екс-
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портний потенціал, реалізація національного 
стратегічного проєкту може бути доцільною. 
Зважаючи на потребу в стабільному та деше-
вому енергопостачанні, оптимальним місцем 
для такого заводу може стати майданчик по-
близу Хмельницької АЕС – найновішої з атом-
них електростанцій України, де планують збу-
дувати два нові енергоблоки. Як і у випадку зі 
скляною галуззю, це саме по собі не означає, 
що Україна має будувати завод з виробництва 
полікремнію виключно для сектору СЕС. Однак 
інші способи використання та подальша коор-
динація з європейськими партнерами, включ-
но з укладенням угод про закупівлю (off-take 
agreements), можуть виправдати таке рішен-
ня. Водночас прогнозується, що в найближчі 
кілька років Україна стикнеться з дефіцитом 
електроенергії, а нові інвестиції в енергоси-
стему можуть у короткостроковій перспективі 
призвести до зростання цін. Слід також зазна-
чити, що наразі існують інші, значно більш кон-
курентоспроможні галузі, які мають отримати 
пріоритетний доступ до цієї електроенергії за 
нижчими тарифами.

Подальші стратегічні можливості можуть поля-
гати у виробництві допоміжного обладнання. 
Місцевий сталеливарний сектор України міг би 
виробляти такі компоненти, як рами та монтаж-
ні конструкції, а інші компанії – постачати за-
гартоване скло, алюмінієві конструкції та мід-
ну проводку, необхідні для кінцевої продукції. 
Варто також оцінити конкурентоспроможність 
постачання цієї продукції на ширший ринок ЄС, 
особливо до країн, де немає відповідного ви-
робництва. Проте запровадження механізму 
вуглецевого коригування імпорту (CBAM) ЄС 
матиме значний вплив на продукцію з чавуну, 
сталі та алюмінію, тому декарбонізація енер-
госистеми та цих галузей зокрема має стати 
пріоритетом для забезпечення подальшої кон-
курентоспроможності.

Хоча в Україні вже є певні потужності зі скла-
дання інверторів, ринок ЄС має достатній 
власний потенціал, тому розширення цього 
сектору в Україні може виявитися непотріб-
ним. Однак інвертори вразливі до апаратних 
та програмних збоїв, особливо у сфері безпеки 
та кібербезпеки. Тому європейська промисло-
вість може прагнути до того, щоб усі інвертори 
для технологій, що розгортаються в ЄС, виро-

блялися на його території. ЄС втратив частину 
досвіду через скорочення досліджень і розро-
бок у цьому секторі. Також бракує компаній, 
здатних виробляти спеціалізоване обладнан-
ня, критично важливе для виробничого про-
цесу, як-от установки для витягування злитків 
і пластин та алмазні дротяні пилки.136 Однак у 
цьому дослідженні не оцінено загальну конку-
рентоспроможність України у виробництві цих 
компонентів.

Очевидно, що ЄС не зможе досягти своїх ці-
лей з розгортання ВДЕ лише за рахунок вну-
трішнього виробництва, особливо на етапах 
виготовлення злитків, пластин та, меншою мі-
рою, фотоелектричних елементів.137 Хоча Закон 
про промисловість з нульовим рівнем викидів 
(NZIA) та Європейський альянс сонячної фо-
тоелектричної промисловості (ESIA, European 
Solar PV Industry Alliance) визначають відро-
дження ланцюга вартості СЕС в ЄС як клю-
човий пріоритет, багато опитаних експертів 
висловили скептицизм щодо обраних інстру-
ментів та загальних перспектив.138 З огляду на 
виробничий досвід України на всіх етапах лан-
цюга вартості та готовність місцевих компаній 
долучатися до процесу, розширення вироб-
ництва та подальше налагодження місцевих 
потужностей є можливими, але, очевидно, ви-
магатимуть значної державної та міжнародної 
підтримки.

Значна частина необхідної підтримки буде фі-
нансовою. У липні 2024 року імпортні мита на 
енергетичне обладнання, включно з СЕС, тим-
часово призупинили, щоб допомогти швидко 
збільшити встановлені потужності з огляду на 
шкоду, завдану енергетичній системі.139 Хоча 
це було правильним рішенням з точки зору 
енергетичної безпеки, воно вплинуло на кон-
курентоспроможність вітчизняного виробни-
цтва. У довгостроковій перспективі необхідно 
враховувати, як збалансувати вартість впрова-
дження та енергетичного переходу з підтрим-
кою вітчизняних гравців, враховуючи обмеже-
ні ресурси, які будуть доступні для ширшого 
процесу відбудови. Надмірна пряма фінансова 
підтримка, включно з потенційними грантами 
на капітальні витрати, податковими пільгами 
чи субсидіями, або протекціоністські заходи, 
як-от запровадження імпортних мит, можуть 
значно уповільнити розгортання СЕС, що є не-
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бажаним результатом. Тому необхідно знайти 
баланс, але можна використовувати додаткові 
інструменти.

Державні закупівлі та, можливо, деякі вимоги 
щодо місцевої складової можуть бути потуж-
ним інструментом, особливо для розгортання 
дахових СЕС у проєктах з енергоефективності 
будівель державного сектору. Хоча таких ви-
мог наразі немає ні в Україні, ні в Директиві ЄС 
з енергоефективності, дискусії щодо зелених 
державних закупівель, стратегічної автоно-
мії та більшого акценту на місцевій складовій 
можуть не виключати цих варіантів у майбут-
ньому. Примітно, що Україна вже зробила не-
великий крок у цьому напрямку через свій 
Фонд декарбонізації, що діє з середини 2024 
року, який передбачає зниження процентної 
ставки за кредитами на 2% при використанні 
обладнання від вітчизняного виробника. Хоча 
ресурси Фонду обмежені, він ілюструє, як ін-
струменти закупівель та фінансування можуть 
підтримувати місцеву промисловість.140 Хоча 
шлях для СЕС (як промислового масштабу, так 
і дахових) вже існує в ключових документах 
планування, врахування більшої ролі держав-
них закупівель може створити більш гаранто-
ваний ринок збуту для потенційних виробни-
ків. Водночас Україні необхідно забезпечити 
відповідність будь-якої політики державних за-
купівель та місцевої складової її міжнародним 
зобов’язанням, а також еволюції політик в ЄС.

У міру просування України до вступу в ЄС не-
обхідна більша увага до інтеграції в ланцюг 
вартості СЕС Євросоюзу, що може включати 
підтримку експорту, стимули для збільшення 
обсягів експорту та інші вимоги до ефективнос-
ті. Цю інтеграцію слід насамперед оцінювати з 
огляду на сусідів України, включаючи Польщу 
та Румунію, які прагнуть подальшої розбудови 
власних внутрішніх ланцюгів вартості СЕС, і де 
може існувати взаємодоповнюваність проміж-
них продуктів на користь усіх країн.

Роль технологічних можливостей, досліджень 
і розробок та співпраці між промисловістю та 
наукою заслуговує на подальший розгляд. Для 
країн, які мало присутні в ланцюгу вартості 
виробництва СЕС або входять до нього впер-
ше, більш плідними можуть бути адаптація ви-
робничих технологій, поступові інновації, а не 

масштабні інвестиції в нові продукти. Зі зни-
женням виробничих витрат та вдосконаленням 
процесів створення нових виробничих ліній та 
масштабування через навчання на практиці в 
ланцюгу вартості СЕС є більш можливим, ніж 
раніше. Зв’язки між сектором СЕС та іншими 
секторами, які Україна може розвивати, також 
можуть виявитися корисними. Існують значні 
збіги з напівпровідниковою промисловістю та 
різними застосуваннями в оборонному секто-
рі, які Україна може використовувати в майбут-
ньому, потенційно створюючи можливості для 
співпраці та передачі знань між секторами.

З іншого боку, під час інтерв’ю для цього до-
слідження згадувалося, що одним із потенцій-
них шляхів, яким Україна могла б конкурувати з 
Китаєм, є впровадження абсолютно нових тех-
нологій, таких як перовскітні сонячні елементи, 
що фактично дозволило б технологічно випе-
редити Китай.141 Для цього співпраця з іншими 
європейськими дослідницькими установами та 
стартапами в цій галузі може бути корисною, 
особливо враховуючи, як частини цих нових 
ланцюгів вартості могли б бути розподілені 
по всьому Європейському Союзу, включаючи 
Україну.

Хоча Україна навряд чи зможе безпосередньо 
конкурувати з китайськими чи іншими вироб-
никами з Південно-Східної Азії за вартістю, 
більш стратегічне, орієнтоване на ЄС та засно-
ване на безпеці розуміння ланцюгів постачання 
СЕС може створити можливість локалізувати 
більші частини ланцюга вартості, використо-
вуючи географічну близькість країни та регу-
ляторну узгодженість з ЄС. Це допомогло б як 
внутрішній відбудові енергосистеми в Україні, 
так і досягненню внутрішніх та європейських 
цілей зеленого переходу.
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5.1.5 Висновок та дорожня карта розвитку сектору
Україна навряд чи зможе конкурувати з вироб-
никами модулів для СЕС з Китаю чи Півден-
но-Східної Азії виключно за вартістю, але цього 
не зможуть зробити і європейські чи амери-
канські виробники. Ключові переваги України, 
включаючи нижчі витрати на робочу силу та 
енергію, а також географічна близькість до ЄС, 
можуть зробити її стратегічним гравцем для 
зміцнення безпеки ланцюга вартості в Євросо-
юзі. Розширення складання модулів та вироб-
ництва допоміжного обладнання (наприклад, 
інверторів, загартованого скла, алюмінієвих та 
сталевих рам) може задовольнити зростаю-
чий внутрішній попит, з додатковим потенціа-
лом для експорту та подальшої інтеграції в ЄС. 
Необхідні додаткові оцінки для секторів полі-
кремнію та листового скла, які можуть розви-
ватися незалежно та потенційно сприяти як 
появі вітчизняного сектору СЕС, так і страте-
гічному експорту до ЄС. Важливо, що заходи 
з боку попиту, такі як реформи енергетичного 

ринку, договори купівлі-продажу електрое-
нергії та державні закупівлі, також є життєво 
важливими для створення стабільного вну-
трішнього ринку.

Без стратегічного відродження сектору вироб-
ництва сонячної енергії в ЄС, Україна навряд чи 
зможе налагодити виробництво всього лан-
цюга вартості. У короткостроковій перспек-
тиві (1-2 роки) Україні слід узгодити свої дії зі 
стратегіями ЄС та стимулювати виробництво 
допоміжного обладнання, а також працювати 
над відродженням та розширенням операцій зі 
складання модулів. У середньостроковій пер-
спективі (2-5 років) перегляд політики щодо 
місцевої складової може каталізувати внутріш-
ній попит. У довгостроковій перспективі (5+ 
років), у поєднанні зі стратегіями ЄС, Україна 
може позиціонувати себе як ключового учас-
ника ланцюга вартості СЕС в ЄС завдяки ви-
робництву цільових стратегічних компонентів. 

Таблиця 5. Дорожня карта для сектору СЕС

Короткостроковий період 
(1-2 роки)

Середньостроковий період 
(2-5 років)

Довгостроковий період  
(5+ років)

•	 Узгодження з ширшою 
стратегією ЄС щодо 
відродження сектору та 
розвитку політики енер-
гетичної безпеки

•	 Оцінка масштабів вироб-
ництва допоміжного об-
ладнання та експортного 
потенціалу

•	 Переглянути звільнен-
ня від імпортних мит на 
готові зібрані модулі

•	 Стимулювання виробни-
цтва інверторів в Україні 
через механізми локалі-
зації в державних заку-
півлях та кешбек

•	 Вивчити можливості 
створення секторів скла 
та полікремнію, врахо-
вуючи інші сектори та 
експортні ринки

•	 Розширити ринки допо-
міжного обладнання та 
оцінити потребу у вну-
трішньому складанні

•	 Оцінити політику місце-
вої складової в держав-
них закупівлях

•	 Переоцінити економіку 
ланцюга вартості (вклю-
чаючи рафінування крем-
нію) на основі розробок 
політики ЄС, зв’язків з 
іншими секторами та 
внутрішніх потреб

•	 Інтеграція з європей-
ською екосистемою 
досліджень та розробок 
та дослідження можли-
востей для переходу на 
нові технології (напри-
клад, перовскіти)

•	 Прагнути до напрямків, 
які можуть позиціонувати 
Україну як стратегічного 
учасника ланцюга варто-
сті СЕС ЄС, зосереджу-
ючись на стратегічних 
компонентах (наприклад, 
інверторах, системах 
кріплення), послугах тес-
тування та сертифікації, а 
також інноваціях у фото-
електричних матеріалах 
наступного покоління та 
потенційних технологіях 
переробки
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5.2  Вітрові турбін

5.2.1 Огляд ланцюга вартості
Вітрові турбіни перетворюють енергію вітру 
на електрику. Вітер обертає лопаті ротора, які, 
своєю чергою, обертають генератор, що ви-
робляє електричну енергію. Редуктор регулює 
швидкість обертання генератора, а перетворю-
вач забезпечує відповідність вихідного струму 
частоті мережі. Нарешті, трансформатор підви-
щує напругу для ефективного розподілу енер-

гії в мережі. Ланцюг постачання вітрових турбін 
складається з кількох етапів. Він починається 
з постачання сировини та оброблених мате-
ріалів, після чого йде виробництво субкомпо-
нентів та окремих деталей турбіни. Потім з цих 
компонентів складають готові вітрові турбіни, 
що і є завершальним етапом процесу.

Башти Лопаті Редуктори Генератори
Перетворю-
вачі потуж-
ності

Складання 
гондоли

Опис

Сталеві 
та бетонні 
кон-
струкції, 
на яких 
вста-
новлено 
турбіну

Композитні 
матеріали 
формуються в 
аеродинамічні 
форми лопа-
тей

Компоненти 
проходять 
механічну 
обробку та 
збираються 
в зубчасті 
системи

Мідні дроти 
та магніти 
збираються в 
генераторні 
блоки

Електронні 
компоненти 
інтегруються 
в системи пе-
ретворення

Редуктор, 
генератор, 
перетво-
рювач зби-
раються 
в корпусі 
гондоли

Основні 
виробники 
(% світо-
вої частки 
ринку)

Китай 
(~50%), 
Європа 
(~20-25%)

Китай (65%), 
(китайські: 
61%, неки-
тайські: 4%), 
Європа (13%), 
Індія (8%)

Китай (80%), 
Європа 
(10%),  
Індія (9%)

Китай (73%) 
(китайські: 
62%, неки-
тайські: 11%),  
Європа (16%),  
Індія (5%)

Китай (81%) 
(китайські: 
77%, неки-
тайські: 4%), 
Європа (10%), 
Індія (5%)

Китай 
(60%),  
Європа 
(19%),  
США (9%)

Вироб-
ництво в 
Україні

Існуюче 
виробни-

цтво

Виробництво 
знаходиться 
на стадії бу-
дівництва та/
або може бути 
відновлене

Існуюче виробництво

 
Джерело: Глобальна рада з вітроенергетики (2023), Boston Consulting Group (2023), уточнення авторів.

Ланцюг вартості вітрових турбін є дуже склад-
ним і часто налічує понад 8 000 окремих компо-
нентів, деякі з яких мають величезні розміри – 
наприклад, довжина лопатей часто перевищує 
100 метрів.142 Ця підвищена складність і довжи-
на ланцюга вартості, у поєднанні з логістични-
ми викликами та високим ступенем інженерної 

точності, структурно відрізняє вітроенергетику 
від виробництва СЕС. Хоча цей сектор все ще є 
географічно висококонцентрованим, він більш 
розпорошений, з більшою кількістю провідних 
некитайських компаній. Тим не менш, за ос-
таннє десятиліття Китай створив орієнтовану 
на масштаб та вертикально інтегровану галузь 
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завдяки постійному розширенню ринку. Китай 
лідирує на світовому ринку переробки матері-
алів (сталь, алюміній, рідкісноземельні елемен-
ти) та виробництва ключових компонентів для 
ВЕС, як-от редуктори (80%), перетворювачі 
(82%), генератори (73%) та лиття (82%).143

Після етапу видобутку та переробки лише п›ять 
країн світу (Китай, Індія, Іспанія, Німеччина та 
США) мають можливість виробляти всі основні 
компоненти, необхідні для вітрової турбіни 
(NREL, 2022). Однак ланцюг вартості включає 
багатьох виробників більш нішевих, специфіч-
них компонентів, хоча певна вертикальна інте-
грація в цьому сегменті також існує.

У 2024 році китайські виробники посіли чотири 
провідні позиції за обсягом світового вироб-
ництва, тоді як данська Vestas опустилася на 
п’яте місце. Майже всі нові потужності цих ки-

тайських фірм були розгорнуті в самому Китаї, 
що зміцнило центральну роль країни на світо-
вому ринку вітроенергетики.144 За прогнозами, 
Китай залишатиметься домінуючим центром 
виробництва ключових компонентів для ВЕС 
з часткою ринку 50–70% у середньостроковій 
перспективі.145

Незважаючи на сильну траєкторію зростання, 
очікується, що до 2030 року світові виробничі 
потужності для вітрових турбін забезпечать 
лише близько 60% від рівня, необхідного згідно 
зі сценарієм чистого нульового викиду (NZE) 
МЕА. Подолання цього розриву вимагатиме 
суттєвих та скоординованих дій з боку дер-
жавних і приватних гравців для прискорення 
розгортання ВЕС та розширення глобальних 
виробничих потужностей.146

Рисунок 16. Ланцюг вартості у виробництві вітрових турбін в Україні
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В Україні існують потужності у виробництві ві-
трових турбін, що створює основу для подаль-
шої локалізації виробництва компонентів. Ці 
потужності випливають з існуючої промислової 
діяльності в секторі та потенціалу українських 

промислових лідерів розширити виробництво 
конкретних компонентів. 

Ключовим прикладом вітчизняного виробни-
цтва є завод з виробництва вітрогенераторів, 
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заснований у 2012 році в Краматорську ТОВ 
«Фурлендер Віндтехнолоджі» за ліцензією ні-
мецької компанії Fuhrländer. Підприємство 
мало потужність виробляти до 100 одиниць на 
рік, виготовляючи турбіни номінальною потуж-
ністю 3,5–5,2 МВт. До війни завод працював у 
Краматорську з рівнем локалізації до 80%. Од-
нак через війну виробництво було перенесе-
но до індустріального парку в Закарпатті, що 
призвело до зниження рівня локалізації до 50–
55%. Це зниження було пов’язане, головним 
чином, з порушенням ланцюгів постачання, 
включаючи втрату вітчизняної сировини, такої 
як прокат з Маріупольського металургійного 
комбінату та заготовки з нержавіючої сталі, які 
раніше постачалися підприємствами «Енерго-
машспецсталь» (ЕМСС) та «Дніпроспецсталь». 
Поточна виробнича потужність становить 25 
турбін на рік, з плановим збільшенням до 40 
одиниць у 2026 році. Крім того, АТ «Українські 
енергетичні машини» (колишній «Турбоатом») 
є великим українським виробником промисло-
вих турбін, включаючи парові турбіни для те-
плових та атомних електростанцій, гідравлічні 
турбіни для гідроелектростанцій та оборотні 
машини для гідроакумулюючих станцій. Хоча 
їхня основна спеціалізація полягає в промис-
лових турбінах для виробництва електроенер-
гії, існує значний потенціал для розширення у 
виробництво вітрових турбін шляхом викори-
стання та адаптації їхніх існуючих операцій. В 
Україні також є вітчизняне виробництво тран-
сформаторів. «Укрелектроапарат», що базу-
ється в Хмельницькому, є одним з провідних 
підприємств з трансформаторобудування в 
Україні та регіоні СНД. Компанія має повний 
технологічний цикл виробництва електротех-
нічної продукції, від металообробки та виго-
товлення металевих конструкцій до складан-
ня готових до продажу трансформаторів та 
комплектних трансформаторних підстанцій. 
«Запоріжтрансформатор» (ЗТР), розташований 
у Запоріжжі, є одним з найбільших виробників 
трансформаторного обладнання в СНД та 
Європі, з виробничою потужністю 60 000 
МВА на рік. Це вітчизняне обладнання може 
відіграти життєво важливу роль у підтримці 
розширення вітроенергетики в Україні.

Вітрові турбіни (генератори) виробляються з 

імпортних матеріалів, де здійснюється дрібно-
вузлове складання, а деякі ключові компонен-
ти також виробляються власними силами. Без-
посередньо виробництво генератора включає 
металообробку, намотування котушок тощо. 
Компанія збирає сам генератор з дрібних де-
талей, використовуючи різні компоненти, та 
закуповує низку інших компонентів, включа-
ючи магніти, мідний дріт, різну електроніку, 
електротехнічну сталь та сталь для металевих 
конструкцій. 

Гондоли (корпус генератора) виробляються 
власними силами з імпортних компонентів та 
збираються на місці. Щонайменше 2 українські 
компанії також виробляють сталеві та чавунні 
опорні плити, необхідні для гондол.

Лопаті будуть вироблятися всередині країни з 
2025 року з використанням імпортних матеріа-
лів, з достатньою потужністю для задоволення 
попиту від турбін вітчизняного виробництва.

Башти також виробляються всередині країни з 
української недорогої, високоякісної сталі та з 
бетону. Щодо сталі, наразі працюють 2 основні 
виробники, тоді як визначено понад 50 поста-
чальників бетону. З огляду на дуже великий 
розмір, вагу та складність транспортування, 
цей компонент часто виготовляється поблизу 
місць розгортання.

Фундамент кінцевої вітрової турбіни також ви-
робляється місцево з української сталі.

Мінерали є фундаментальними для виробни-
цтва вітрових турбін, причому деякі ключові 
елементи, включаючи залізо, марганець, галій 
та графіт, виробляються в Україні, хоча багато 
ключових елементів, зокрема рідкісноземельні 
елементи та нікель, – ні.
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5.2.2 Результати та аналіз
Для оцінки конкурентоспроможності потен-
ційної локалізації виробництва ВЕС в Україні 
були зібрані та проаналізовані як первинні, так 
і вторинні дані, включно з міжнародними по-
рівняльними показниками. Кількісні результа-
ти базуються на цих даних та представлені за 
двома сценаріями. 

В аналізі розглядається будівництво «з нуля» 
інтегрованого заводу з виробництва ВЕС в 
Україні, який вироблятиме турбіни номіналь-
ною потужністю 3–4 МВт та 4–5 МВт, що від-
повідає наявним виробничим специфікаціям та 
майбутнім планам. Припускається, що завод 
матиме річну виробничу потужність у 40 тур-
бін, що включатиме виробництво та складан-

ня гондол, а також лопатей і башт. На основі 
наявних національних та міжнародних даних, 
результати дезагрегують загальні виробничі 
витрати за компонентами (гондоли, лопаті та 
башти), однак через брак інформації кількісна 
оцінка дезагрегації інших чинників (енергія, 
робоча сила тощо) не проводилася, натомість 
для них подано якісну оцінку. Кожен сценарій 
оцінюється за двома припущеннями щодо се-
редньозваженої вартості капіталу (WACC): 10% 
та 14%. Для міжнародного порівняння всі ре-
зультати стандартизовані до євро 2024 року за 
кіловат (євро/кВт) номінальної потужності ВЕС.

Результати обох сценаріїв узагальнено нижче.

Результати

Рисунок 17. Собівартість виробництва – вітрові турбіни (потужністю 3-4 МВт)
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Джерело: NREL (2024), Deutsche WindGuard (2024), консультації експертів. Розрахунки авторів.

У першому змодельованому сценарії, де ви-
робляються ВЕС номінальною потужністю 3–4 
МВт, собівартість виробництва в Україні коли-
вається від 889,6 євро/кВт у сценарії з ниж-
чою вартістю (WACC 10%) до 931,2 євро/кВт у 
сценарії з вищою вартістю (WACC 14%). Ці рівні 
витрат відображають чутливість оцінок до фі-
нансового середовища в Україні, при цьому 
конкурентоспроможність України за вартістю 
суттєво покращується зі зниженням вартості 
фінансування.

На нижній межі змодельованих інтегрованих 
виробничих витрат Україна знаходиться при-
близно на рівні Німеччини, але в обох сцена-
ріях WACC вона є більш конкурентоспромож-
ною, ніж відповідне виробництво у Сполучених 
Штатах. Порівняно з Китаєм, виробничі витра-
ти України по всьому ланцюгу вартості є на 
11–27% вищими, хоча для деяких компонентів 
вони більш порівнянні.
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Рисунок 18. Собівартість виробництва – вітрові турбіни (потужністю 4-5 МВт)
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Джерело: NREL (2024), Deutsche WindGuard (2024), консультації експертів. Розрахунки авторів.

У другому змодельованому сценарії виробля-
ються більші турбіни номінальною потужніс-
тю 4–5 МВт. Зі збільшенням розмірів турбін 
загальна вартість за кВт зменшується через 
ефект масштабу, але відносне позиціонування 
залишається подібним: за WACC 10% Україна є 
приблизно на 1,9% дорожчою за Німеччину, а 

за WACC 14% – на 6,6% дорожчою. Виробни-
цтво в Україні все ще є конкурентоспромож-
нішим, ніж у Сполучених Штатах, але поступа-
ється Китаю в усіх сценаріях. Водночас розрив 
з Китаєм скорочується до 10%, якщо порівню-
вати найвищу межу вартості для Китаю з най-
нижчою для України.

Аналіз

Сильні промислові можливості та високороз-
винені ланцюги постачання є основоположни-
ми для ключових сегментів ланцюга вартості 
вітроенергетики. Історичне та наявне вироб-
ництво в українському вітроенергетичному 
секторі, а також потужна ресурсна база і зв’яз-
ки з суміжними галузями (зокрема, турбіно- та 
машинобудуванням) демонструють певну за-
гальну конкурентоспроможність порівняно зі 
світовими виробниками, хоча й з відмінностя-
ми по сегментах.

Порівняно, Україна менш конкурентоспромож-
на у кінцевому виробництві гондол – техноло-
гічно найскладнішої ланки ланцюга вартості, 
яка складається з тисяч окремих деталей і 
вимагає значної логістики. Як правило, ви-
робництво та різні етапи процесу складання 
відбуваються ближче до виробників окремих 
компонентів, з високоінтегрованими ланцю-
гами постачання та екосистемами, що знижу-
ють витрати. Це особливо стосується Китаю 

та ЄС, де десятиліття виробництва та розвит-
ку сектору призвели до появи широкого кола 
місцевих постачальників та тісно пов’язаних 
мереж, які є основним рушійним чинником 
конкурентоспроможності.147 Згідно з резуль-
татами моделювання для турбін потужніс-
тю 4–5 МВт, вартість виробництва гондол у 
Німеччині на 14–20% нижча, ніж в Україні, а в 
Китаї – на 30–37% нижча завдяки цим добре 
налагодженим ланцюгам вартості. Повна ло-
калізація всіх або більшості компонентів, необ-
хідних для повноцінної гондоли, є непрактич-
ною або неможливою, враховуючи вже добре 
налагоджені мережі, і вимагатиме значного 
імпорту обладнання до України. 

Тим не менш, це не робить Україну повністю 
неконкурентоспроможною в цьому сегменті. 
Деякі місцеві компоненти вже виробляються 
(зокрема сталеві рами та чавунні плити, мід-
ний дріт та електричний кабель, а також є ро-
довища галію та марганцю), існують виробничі 
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зв’язки з іншими секторами, а низькі витрати 
на робочу силу сприяють виробництву на етапі 
складання. Історичне та поточне виробництво 
ВЕС в Україні свідчить про те, що близькість до 
кінцевого ринку (тобто розгортання в Україні) 
разом з іншими ключовими чинниками може 
зменшувати витрати, що дозволяє підтриму-
вати конкурентоспроможність порівняно зі 
світовими конкурентами. Це особливо стосу-
ється оцінки двох інших основних компонентів, 
лопатей та башт, де Україна є більш конкурен-
тоспроможною. В обох сегментах логістика 
та відстань до кінцевого ринку, а також більш 
трудомісткий та матеріалоємний характер ви-
робництва є важливими факторами, що визна-
чають доцільність локалізації виробництва.148 

Щодо виробництва лопатей, то змодельована 
собівартість в Україні значно нижча, ніж у 
Німеччині (на 17% менша для турбін потужністю 
4–5 МВт) та США, і лише на 6% вища, ніж у 
Китаї. Логістика все ще важлива, але менш 
критична, ніж для гондол, оскільки більшість 
матеріалів імпортуються від низки світових 
постачальників. Водночас виробничий процес є 
порівняно дуже трудомістким і вимагає великої 
робочої сили, а деякі сегменти потребують 
висококваліфікованих працівників.149 З огляду 
на збільшення довжини вироблених лопатей 
та той факт, що їх не можна розділити, що 
ускладнює логістику розгортання, виробництво 
поблизу кінцевого ринку є доцільнішим.150

Виробництво башт також є дуже конкуренто-
спроможним в Україні, де витрати на виробни-
цтво становлять від 166,1 до 173,9 євро/кВт у 
кінцевій собівартості виробництва, що можна 
порівняти з Китаєм (163,5-191,5 євро/кВт) та Ні-
меччиною (170,5 євро/кВт). Локалізація вироб-
ництва башт іноді є простішою та економічно 
доцільнішою, ніж для інших компонентів, через 
кілька факторів. Одним з головних аспектів є 
наявність конкурентоспроможного за ціною 
місцевого виробництва сталі та бетону. Хоча 
чорна металургія України значно постраждала 
від атак Росії, кілька виробників довгого про-

кату, необхідного для вітрових башт, включаю-
чи «ArcelorMittal Кривий Ріг» та «Камет-Сталь», 
все ще працюють, пропонуючи високоякісну 
продукцію. Аналогічно, в Україні існує понад 50 
виробників бетону, а також у країні виробля-
ється або переробляється низка інших ключо-
вих металів. Це також означає хороший потен-
ціал для будівництва фундаментів для вітрових 
башт. Місцеве виробництво сталі та бетону 
знижує витрати, що забезпечує більшу місцеву 
конкурентоспроможність виробництва башт та 
фундаментів, а також подальше зниження ло-
гістичних витрат, якщо ВЕС розміщуються по-
близу виробничих майданчиків. Тим не менш, 
остаточне складання башти відбувається на 
місці розгортання, а частини башти постача-
ються модульно.

Ще одним фундаментальним фактором, пов’я-
заним з промисловими можливостями вироб-
ничого сектору, є логістика та транспорту-
вання. Хоча деякі компоненти ВЕС важче або 
дорожче транспортувати (лопаті та певною 
мірою башти), ключова транспортна інфра-
структура необхідна для безперебійного ім-
порту, а також потенційно для експорту дета-
лей вітчизняного виробництва до інших країн. 
Транспортування судном часто є найдешев-
шим, а порти України потенційно забезпечують 
ключовий шлях для доставки компонентів на 
європейські та/або світові ринки.151 Важливо, 
що автомобільний транспорт, хоча й не є опти-
мальним, також може бути варіантом, оскільки 
деякі безпосередні сусіди України, включаю-
чи Польщу та Румунію, нарощують як вироб-
ництво, так і впровадження вітрової енергії, з 
деякими можливими зв’язками, особливо в 
сегменті підкомпонентів гондоли, башт та до-
поміжного обладнання.

Умови фінансування значно впливають на за-
гальні змодельовані виробничі витрати. WACC 
на рівні 14% збільшує загальну вартість турбін 
в Україні приблизно на 6,6% порівняно зі сце-
нарієм з WACC 10%. Це демонструє, як високі 
витрати на фінансування підривають фунда-
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ментальні конкурентні переваги виробництва, 
особливо в капіталомістких процесах, і потен-
ційно роблять Україну неконкурентоспромож-
ною порівняно з іншими світовими гравцями. 
І навпаки, забезпечення нижчої вартості фі-
нансування може створити умови, за яких ін-
тегрований ланцюг вартості вітроенергетики 
України стане конкурентоспроможнішим, ніж 
у Німеччині. Хоча китайські банки відіграли 
фундаментальну роль у наданні низькопро-
центних кредитів, які стимулювали розвиток 
галузі, Україна також змогла мобілізувати ін-
вестиції, хоча й на етапі розгортання. Хоча ки-
тайські банки відіграли ключову роль у наданні 
низькопроцентних кредитів, які стимулювали 
розвиток галузі, Україна також змогла мобі-
лізувати інвестиції, хоч і на етапі розгортання. 
Тим не менш, українські державні банки ак-
тивно цікавляться вітроенергетикою, а також 
існує політична підтримка та підтримка з боку 
МФІ, що є позитивним знаком для майбутнього 
розвитку. Важливо, що наявність страхування 
від воєнних ризиків для інвесторів, зокрема у 
вітроенергетиці, кілька експертів відзначили 
як дуже позитивний чинник.152 Декарбонізація 
виробничих процесів та енергоефективність 
у виробництві також можуть бути ключовими, 
особливо для доступу до потенційного фінан-
сування за програмами Horizon Europe та Ін-
новаційного фонду, що може додатково сти-
мулювати розвиток сектору.153

Низька вартість робочої сили є ключовим чин-
ником конкурентоспроможності у більш тру-
домістких сегментах виробництва, а саме у 
виробництві лопатей та башт, але деякі робо-
чі місця потребують відносно високого рівня 
навчання та освіти. До них належать зварю-
вальники, техніки з композитних матеріалів, 
оператори верстатів та складальники у се-
гментах виробництва та обробки, а також ін-
женери-механіки, електротехніки, промислові 
інженери, інженери-технологи та інспектори 
з контролю якості й додатковий допоміжний 
персонал. За деякими оцінками, витрати на 
робочу силу у вітроенергетичному секторі в 

Україні можуть бути нижчими, ніж у Китаї, хоча 
це може компенсуватися різним рівнем авто-
матизації. Давні сильні технічні школи в Укра-
їні, її тривала історія та досвід у виробничому 
й машинобудівному секторах можуть дати 
ключовий поштовх розвитку цього сектору154, 
але для стимулювання локалізації та уникнення 
затримок ключовим буде забезпечення галузі 
кваліфікованими кадрами та припливу нових 
талантів.155 Німецька система дуальної освіти, 
що включає учнівство та технічне навчання, 
разом із співпрацею з промисловістю (напри-
клад, з Gamesa) або спеціалізованими інсти-
тутами підготовки фахівців з вітроенергети-
ки Данії, а також зв’язками з Vestas та Ørsted 
для працевлаштування та стажувань, можуть 
слугувати гарними прикладами для України. 
Як кваліфікація, так і наявність робочої сили 
наразі є проблемою через масштабну емігра-
цію, призов до війська та інші втрати. Хоча ос-
новна увага тут зосереджена на виробництві, 
розгортання, монтаж та обслуговування є ще 
більш трудомісткими, і для задоволення попиту 
як у світі, так і в секторі ВДЕ України, необхід-
ні значне підвищення кваліфікації, навчання та 
нові робочі місця.

Це тісно пов›язано зі сферою досліджень, 
розробок та інновацій. Хоча наразі держав-
на дослідницька діяльність у сфері технологій 
ВДЕ є низькою через перерозподіл бюджетів 
на дослідження та розробки в інші галузі, існу-
ють механізми для потенційного спрямування 
фінансування за потреби. Потужності для НД-
ДКР у вітроенергетичному секторі також де-
далі більше зміщуються до Китаю, особливо 
завдяки можливості швидко створювати ви-
пробувальні майданчики для нових технологій 
та надавати простір для інновацій і швидкого 
масштабування.156 Європейські інновації у віт-
роенергетичному секторі є більш консерва-
тивними, з обмеженим прийняттям ризиків та 
тривалими термінами розробки продукції, що 
різко контрастує зі швидкими інноваціями в 
Китаї. Хоча Україні не обов›язково ставати но-
вим центром інновацій у продукції, постійне та 
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поступове вдосконалення існуючого вироб-
ництва та оптимізація процесів можуть бути 
дуже корисними. Це також включає забезпе-
чення відповідності всім вимогам сертифікації 
та стандартизації згідно з європейськими нор-
мами, щоб мати змогу експортувати продукцію 
до ЄС.

Ширше бізнес- та регуляторне середовище 
також є фундаментальними як для виробни-
цтва, так і для розгортання потужностей ВЕС. 
Хоча регуляторна база України наразі підтри-
мує вітроенергетичний сектор, а звільнення 
від імпортних мит на вітрові турбіни не надано 
(що також захищає вітчизняних виробників), 
експертні інтерв’ю вказали на необхідність 
удосконалень. Акцент на прозорості та по-
дальшому вдосконаленні антикорупційного за-
конодавства і практик було названо ключовим 
для залучення як виробників, так і розробників, 
а узгодження фіскальних норм та покращення 
координації між податковими органами та Мі-
ністерством економіки могли б бути корисни-
ми для підвищення привабливості.157 Модель 
швидкого отримання дозволів та безкоштовно-
го виділення землі для потенційних виробників 
у Китаї, а також підтримка операційних витрат 
можуть стати цікавим прикладом для України.

Водночас наближення та гармонізація Украї-
ною політик ЄС, а також суворі вимоги до сер-
тифікації та якості продукції для ВЕС значно 
полегшують дотримання вимог.158 Що стосу-
ється розгортання, проблеми з дозволами та 
доступом до мережі, як це спостерігається в 
Німеччині та Сполучених Штатах відповідно, 
можуть суттєво зашкодити розгортанню, а та-
кож локалізації виробництва, тому запобігання 
вузьким місцям також є ключовим для України, 
особливо в міру зростання сектору.159

Роль промислової політики та державної під-
тримки для вітроенергетичного сектору була 
фундаментальною з точки зору масштабуван-
ня виробництва. Данія, батьківщина вітрових 
турбін, є одним із найкращих прикладів цьо-
го, де уряд підтримує промисловість за допо-
могою масштабних досліджень та розробок, 
стратегічних фінансових інструментів та захо-
дів з боку попиту, таких як «зелені тарифи», які 
пізніше були прийняті іншими країнами, вклю-
чаючи Німеччину. В результаті такого страте-

гічного підходу майже всі вітрові турбіни, ви-
роблені в Данії між 2004 і 2008 роками, були 
експортовані – тенденція, яка зберігається й 
донині. Данія вже давно є ключовим центром 
виробництва ВЕС, де розташовані такі провідні 
компанії, як Bonus, LM та Vestas.160

За межами Європи Сполучені Штати також 
мали значний попит на розширення вітроенер-
гетики, причому вітчизняні компанії значною 
мірою задовольняли цей попит. Це зростання 
було підтримано сприятливими умовами для 
вітроенергетики та політичною підтримкою. 
Політика США у сфері відновлюваної енерге-
тики значною мірою формувалася Податко-
вим кредитом на виробництво (Production Tax 
Credit, PTC) та Інвестиційним податковим кре-
дитом (Investment Tax Credit, ITC), які діяли як 
заходи з боку пропозиції, хоча часто вони на-
давалися лише протягом обмежених періодів у 
два роки. PTC пропонував заздалегідь визна-
чені податкові знижки для кожного вироблено-
го товару, тоді як ITC надавав податкові кре-
дити на частину інвестицій у зелені технології. 
Закон про зниження інфляції 2022 року встано-
вив найновіший цикл податкових кредитів.

Однак політика США у сфері відновлюваної 
енергетики характеризується нестабільністю, 
що призводить до циклів бумів і спадів, які 
перешкоджають розвитку стабільного інвес-
тиційного середовища. Хоча сектори зелених 
технологій стимулювали економічний розви-
ток і створення робочих місць, прогалини в по-
літиці спричинили значне скорочення кількості 
установок, що призвело до втрати попиту, ро-
бочих місць та приватних інвестицій.

Приклад Китаю також є ключовим. У 2002 році 
Національна комісія з розвитку та реформ зо-
бов’язала використовувати 70% компонентів 
вітчизняного виробництва, що було запрова-
джено в рамках конкурентних торгів. Поряд із 
низкою фінансових механізмів, низькопроцент-
них позик та заходів щодо стимулювання по-
питу, кількість виробничих підприємств зросла 
з 40 у 2007 році до 70 у 2008 році, причому 
30 виробників пропонували комерційну про-
дукцію. Водночас великі міжнародні виробники 
ВЕС створили виробничі потужності в Китаї 
для участі в місцевих аукціонах на будівниц-
тво ВЕС.161 У 2009 році Китай повністю скасу-
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вав вимогу щодо 70% місцевої складової після 
скарг від Світової організації торгівлі, але на 
той момент вітчизняний сектор виробництва 
ВЕС був добре налагоджений, а весь ланцюг 
постачання охоплювався місцевими компані-
ями.162,163 Поправка до Закону про віднов-
лювану енергетику 2009 року, яка запровади-
ла фіксований обсяг закупівлі відновлюваної 
енергії для операторів мережі, ще більше по-
силила попит і, своєю чергою, підтримала міс-
цеве виробництво. У наступні роки додаткові 
«зелені тарифи» та державні програми для роз-
витку великих ВЕС продовжували стимулюва-
ти зростання вітчизняного виробництва. Тепер, 
після стабілізації, Китай поступово скасував 
більшість субсидій.164

Фундаментально, всі експерти та респонден-
ти зазначили, що основним рушієм для нала-
годження виробництва іноземними фірмами 
є наявність внутрішнього попиту на вітро-
ву енергію з довгостроковим потенціалом, 
передбачуваними цілями та стабільною по-

літикою. В Європі, де попит був сильним та 
існували стимули, галузь залишалася конку-
рентоспроможною (на відміну від сегментів 
сонячних фотоелектричних систем та літій-і-
онних акумуляторів). Закон Китаю про віднов-
лювану енергетику 2006 року та наступні за-
кони діяли як стимул для виробництва турбін з 
боку попиту, і інші країни, включаючи Бразилію, 
змогли досягти локалізації. Цей потенціал та-
кож є значним в Україні, де суттєве розгортан-
ня як наземної, так і згодом офшорної вітрової 
енергетики може створити необхідний обсяг 
для стимулювання виходу іноземних компаній 
на ринок або розширення вітчизняних потуж-
ностей.165 Хоча як у ЄС, так і в Україні потрібні 
додаткові рушійні сили та реформи політики 
(включаючи дозволи, підключення до мережі, 
дизайн ринку тощо), чітке бачення з боку по-
питу могло б стимулювати ширшу локалізацію 
виробництва іноземними компаніями – спочат-
ку у формі представництв, а згодом і у вигляді 
потенційних виробничих майданчиків. 
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5.2.3 Економічні вигоди
Для моделювання економічних вигод від по-
тенційного налагодження виробництва у ши-
ршому ланцюгу вартості ВЕС в Україні було 
зроблено кілька ключових припущень. По-пер-
ше, припускається, що річний попит в Україні 
становитиме доволі консервативні 850 МВт 
потужностей промислового масштабу. Це ві-
дображає дещо скориговані показники роз-

гортання в ключових стратегічних документах. 
Крім того, припускається, що такий самий річ-
ний обсяг у 850 МВт експортуватиметься до 
Європейського Союзу. Таким чином, для задо-
волення цього попиту розглядається наявність 
в Україні загальної річної виробничої потуж-
ності у 2 ГВт з коефіцієнтом використання 85%. 

Зайнятість

Локалізація 2 ГВт виробничих потужностей та щорічне внутрішнє розгортання 850 МВт ВЕС матиме 
значний вплив на зайнятість в Україні.

Таблиця 6. Потенційне створення робочих місць в українському ланцюгу 
вартості ВЕС

Категорія Тип Низький Середній Високий

Виробництво 
 
людино-роки

Прямі 5 211 6 513 7 816

Непрямі 2 605 3 257 3 908

Будівництво та мон-
таж 
 
людино-роки/рік

Прямі 2 550 2 635 2 720

Непрямі та 
індуковані

340 672 1 003

Експлуатація та 
технічне обслугову-
вання

Прямі 255

 
Джерело: Hanna et. al. (2024)166, консультації експертів, розрахунки авторів  

Пряма зайнятість на заводах створить у серед-
ньому близько 6 513 людино-років протягом 
життєвого циклу проєкту, хоча цей показник 
може коливатися в широкому діапазоні за-
лежно від передбачуваних рівнів автоматиза-
ції та трудомісткості виробництва по всьому 
ланцюжку створення вартості. Ще приблизно 
3 257 непрямих людино-років буде створено 
в ширшій екосистемі, що має сформуватися 
навколо сектору. Це включає ключових поста-
чальників компонентів, надавачів логістичних 
та сервісних послуг та інші додаткові ресурси.

Значні додаткові робочі місця буде створено 
під час розгортання 850 МВт ВЕС в Україні, 
зокрема в секторах будівництва та монтажу, 
а згодом – в експлуатації та технічному об-
слуговуванні. Безпосередньо у будівництві та 
монтажі буде створено до 2 720 людино-років 
на рік, тоді як для непрямої та індукованої за-
йнятості знадобиться допоміжна екосистема 
з приблизно 670 штатних одиниць (FTE). Крім 
того, близько 255 робочих місць буде потрібно 
для експлуатації та технічного обслуговування 
ВЕС.
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Додана вартість та експорт

Налагодження річної виробничої потужності 
вітрових турбін обсягом 2 ГВт зробить значний 
внесок у валову додану вартість України.

Залежно від сценарію WACC, витрат (686,05–
931,17 євро/кВт) та потенційної маржі прибутку 
(5–10%), загальний внесок у ВДВ України коли-
вається від 247 до 468 млн євро на рік, що ста-
новить 0,08–0,16% ВВП України.

Крім того, щорічний експорт ВЕС потужніс-
тю 850 МВт суттєво сприятиме торговельно-
му балансу України та слугуватиме ключовим 
джерелом іноземної валюти. На основі змоде-
льованих витрат та маржі прибутку, експорт 
ВЕС може приносити від 612 до 870 млн євро 
щорічних експортних надходжень, що еквіва-
лентно 1,6–2,3% від загального обсягу експор-
ту України у 2024 році.

Фіскальні надходження 

Розвиток вітчизняного сектору ВЕС також значно вплине на бюджет та фінансовий стан України і 
забезпечить вкрай необхідні доходи. 

Рисунок 19. Фіскальний ефект
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Джерело: розрахунки авторів. Примітка: Сценарії низької та високої собівартості виробництва, з валовою рентабельністю 
5% та 10%.

Внесок до бюджету варіюватиметься залежно 
від структури витрат та маржі прибутку, коли-
ваючись від 140,4 млн євро до 210,0 млн євро 
на рік. Більша частина цієї суми надходитиме 
від ПДВ з продажу вітчизняних ВЕС, що ста-
новитиме від 122,5 млн євро до 174,1 млн євро. 

Водночас, залежно від сценарію, може зна-
добитися фіскальна підтримка виробництва у 
формі податкових пільг або стратегічних суб-
сидій, що може зменшити кінцевий внесок до 
бюджету.
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Додатковий попит на матеріали

Налагодження виробництва у ланцюгу вартості ВЕС може значно позитивно вплинути на вітчизня-
них постачальників матеріалів у низці секторів:

Таблиця 7. Потенційний додатковий попит на матеріали в українському ланцюгу 
вартості ВЕС

Позиція Матеріалоємність (тонн/МВт) Загальний річний потенційний 
попит на матеріали (тонн)

Бетон 243,5-413,0 413 950-702 100

Сталь 50,6-119,0 86 020-202 300

Чавун 4,7-9,0 7 140-15 300
 
Джерело: розрахунки автора

Висока матеріалоємність ВЕС призведе до 
значного додаткового попиту на матеріали 
в секторах бетону, сталі та чавуну. Попит на 
бетон, ключовий матеріал для фундаменту та 
самої башти, може сягнути від 414 000 до 702 
000 тонн на рік; його зможуть задовольнити 
50 визначених виробників або нові учасники 
галузі. Сталь та чавун використовуються як у 

ступиці, так і в гондолі, а додаткова трубчас-
та сталь потрібна для самих вітрових башт. Це 
може створити щорічний додатковий попит на 
сталь обсягом від 86 000 до 202 000 тонн, а 
також на 7 100–15 300 тонн чавуну, що забез-
печить значний ринок збуту для місцевих ви-
робників.

5.2.4 Оцінка та додаткові міркування
Вітчизняний сектор вітроенергетики Украї-
ни може мати хороший потенціал і виявитися 
достатньо конкурентоспроможним, щоб задо-
вольнити внутрішній попит, а також інтегру-
ватися в європейські ланцюги вартості. Хоча 
міжнародна конкуренція у вітроенергетиці є 
жорсткою, сектор виробництва ВЕС в Україні 
залишається стійким завдяки продуктивним 
прямим і зворотним зв’язкам, які було нала-
годжено із кількома іншими секторами. 

Інтерв’ю з міжнародними виробниками та екс-
пертами виявляють два основні рушійні чинни-
ки, що впливають на рішення щодо локалізації 
виробництва: 1) стабільні та стійкі прогнози 
місцевого попиту; 2) масштаби виробництва. 
Щодо першого пункту, відбудова України ви-
магатиме значних обсягів вітрової енергії, спо-
чатку на суші, а згодом також і на морі. З огля-
ду на швидке зниження LCOE вітрової енергії 

та хороші коефіцієнти використання встанов-
леної потужності, майбутнє вітрової енергети-
ки України виглядає перспективним, що може 
забезпечити виробникам впевненість для ін-
вестування в місцеве виробництво. Водночас, 
що стосується останнього пункту, пороговим 
значенням, необхідним для виправдання ін-
вестицій у місцеве виробництво, респонденти 
назвали приблизно 1 ГВт річного внутрішньо-
го попиту. Хоча такі рівні розгортання можуть 
бути доцільними, для подальшого стимулю-
вання розгортання ВЕС, особливо з викорис-
танням турбін вітчизняного виробництва, може 
знадобитися додаткова підтримка з боку попи-
ту. Можливості існують і вже використовують-
ся в усьому ланцюгу вартості. 

Внутрішня ресурсна база України може вияви-
тися ключовою з точки зору підвищення кон-
курентоспроможності, особливо для забез-
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печення конкурентним за вартістю цементом 
і сталлю для башт, які демонструють значний 
потенціал. Це поєднується з порівняно деше-
вою, але висококваліфікованою робочою си-
лою, необхідною для відносно трудомісткого 
процесу будівництва башт. Лопаті, виробни-
цтво яких також є більш трудомістким, теж 
можна виготовляти в Україні, хоча оцінки екс-
пертів щодо локальної конкурентоспромож-
ності різнилися. Тим не менш, змодельовані 
результати показують, що Україна загалом є 
більш конкурентоспроможною, ніж принайм-
ні її німецький еквівалент. Враховуючи логіс-
тичні труднощі, пов’язані з транспортуванням 
довгих лопатей, місцеве виробництво може 
бути цілком виправданим, хоча для цього зна-
добляться значні галузеві інвестиції в дорожній 
та логістичний сектор. 

Зрештою, хоча повноциклове виробництво 
гондол малоймовірне через велику кількість 
необхідних компонентів та постачальників, ви-
робництво деяких компонентів вже існує, інші 
можна імпортувати, а остаточне складання 
справді може бути конкурентоспроможним. 
Тут для зниження кінцевої вартості гондоли 
може бути дуже корисним стратегічне звіль-
нення від імпортних мит на компоненти та об-
ладнання, які не виробляються в Україні або для 
яких немає можливості виробництва. Загалом, 
потрібна активна робота щодо розширення 
екосистеми постачальників, але наявність ви-
робництва вже зараз показує, що сектор може 
бути стійким, з потенційним розширенням у 
міру зростання попиту.

Першим кроком буде відродження існуючих 
виробничих активів та картографування по-
тенціалу для перепрофілювання інших активів 
для виробництва. Це зменшить вимоги до капі-
тальних витрат для проєктів і, отже, допоможе 
послабити вплив високого поточного WACC, 
який знижує конкурентоспроможність, осо-
бливо для проєктів “з нуля”. Тим не менш, для 
задоволення як внутрішнього попиту, так і для 
створення експортних ринків, знадобляться 
нові проєкти, що збільшать виробничі потуж-
ності, а це означає, що в будь-якому випадку 
будуть потрібні інструменти зниження ризиків 
та пільгове фінансування, щоб зробити про-
єкти більш конкурентоспроможним. Важли-

во, щоб було більше інформації та подальше 
картографування існуючих компаній, що пра-
цюють у ширшому ланцюгу вартості, включа-
ючи виробників субкомпонентів, прямих по-
стачальників та компанії, існуючі активи яких 
можуть змінити профіль і стати частиною лан-
цюгу виробництва вітряних потужностей. Під 
час підготовки цього звіту стало зрозуміло, що 
вичерпна інформація, яка б відображала пов-
ний ланцюг вартості ВЕС, ще не є доступною, 
що обмежує можливості виявлення потенціалу 
для перепрофілювання, розвитку зв’язків та 
синергії між секторами.

Це також відкриває можливості інтеграції лан-
цюга вартості з Європейським Союзом, але на-
самперед з безпосередніми сусідами України, 
зокрема Польщею та Румунією, які розвивають 
власні сектори виробництва ВЕС. Особливо 
в постачанні сталі та додаткових компонен-
тів, або повних башт та лопатей, Україна може 
використати свою порівняльну перевагу, щоб 
допомогти задовольнити регіональний попит 
і долучитися до досягнення цілей ЄС з чистої 
енергетики. Можна було б також провести 
оцінку конкурентоспроможності постачання 
цієї продукції на ширший ринок ЄС, особливо 
в країни, де немає відповідного виробництва. 
Важливо, що фінансування торгівлі та просу-
вання експорту з боку уряду України будуть 
ключовими для стимулювання зростання сек-
тору. Подальша співпраця та координація зу-
силь є ключовою, оскільки країни масштабують 
свій сектор виробництва ВЕС, однак такі ре-
гуляції, як CBAM, також можуть мати значний 
вплив на конкурентоспроможність цього екс-
порту до ЄС. Таким чином, для забезпечення 
довгострокової економічної конкурентоспро-
можності знадобиться поступова декарбоні-
зація як енергетичного, так і металургійного 
секторів.

На відміну від сегментів СЕС та літій-іонних 
акумуляторів, де домінують китайські компанії, 
сектор ВЕС є більш неоднорідним, і європей-
ські компанії займають у ньому значну частку 
ринку. Україні слід насамперед залучати єв-
ропейські компанії як з міркувань геополітич-
ного зближення інтересів, так і для доступу 
до додаткових потенційних джерел фінансу-
вання. Таким чином, поглиблення контактів з 
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гравцями ЄС по всьому ланцюгу вартості має 
фундаментальне значення, і ключову роль у 
цьому відіграє уряд: у створенні цих зв’язків, 
розширенні державно-приватного партнер-
ства, співпраці з міжнародними гравцями та 
подальшому обґрунтуванні інвестицій у сектор 
ВЕС України.

Це також стосується подальшого розвитку 
сектору з точки зору досліджень, розробок 
та інновацій. Хоча виробництво наразі вже іс-
нує, для задоволення потреб як в Україні, так 
і на європейських експортних ринках будуть 
потрібні постійні вдосконалення і виробничих 
процесів та ефективності, і самих технологій. 
Забезпечення трансферу технологій є ключо-
вим, але потрібна подальша робота зі створен-
ня компетентних дослідницьких й інноваційних 
центрів із надійним фінансуванням, які співп-
рацюватимуть із зацікавленими сторонами по 
всьому ланцюгу вартості та допомагатимуть 
розробляти й адаптувати технології ВЕС до 
місцевих виробничих умов, а також до крите-
ріїв і специфікацій кінцевого ринку.

Однак загалом, попри те, що деякі частини сек-
тору все ще перебувають на початковій стадії 
розвитку, ланцюг вартості виробництва об-
ладнання для ВЕС в Україні демонструє значні 
перспективи в багатьох сегментах. Особливо 
перспективними в короткостроковому періо-
ді є сегменти башт та лопатей; також існують 

додаткові можливості для подальшого розвит-
ку екосистеми постачальників гондол та їхніх 
субкомпонентів. Однак сектор потребує по-
дальшого розвитку. Для зміцнення ланцюга по-
стачання ВЕС Україна має відновити внутрішнє 
виробництво спеціалізованої сталі та товстого 
листа – критично важливих матеріалів, що на-
разі імпортуються за вищими цінами через вій-
ну. До війни Україна виробляла спеціальні сталі 
(які використовуються в корпусах та валах ВЕС) 
на таких підприємствах, як «Електросталь» та 
«Дніпроспецсталь», тоді як товстий лист (необ-
хідний для башт та обшивки турбін) виробляв-
ся на «Азовсталі». З втратою цих потужностей 
залежність від імпорту призвела до зростан-
ня витрат. Відновлення виробництва можливе 
шляхом використання наявної інфраструктури: 
машинобудівні заводи з електропечами мо-
жуть відновити виробництво спеціальної сталі, 
тоді як «Запоріжсталь» має необхідний потен-
ціал для відновлення виробництва товстого 
листа. Крім того, незадіяні машинобудівні по-
тужності варто перепрофілювати для вироб-
ництва башт, рам та лопатей. Для підтримки 
цього переходу виробникам необхідно надати 
комплекс стратегічних інвестиційних стимулів. 
Уряду також необхідно встановити чіткі та на-
дійні цілі щодо розгортання потужностей гене-
рації, а також додатково прискорити розвиток 
сектору шляхом підтримки існуючих гравців в 
екосистемі та стимулювання нових інвестицій

5.2.5 Висновок та дорожня карта розвитку сектору
Сектор виробництва ВЕС в Україні є більш пер-
спективним. Виробництво лопатей та башт 
може бути конкурентоспроможним за вартіс-
тю завдяки поєднанню трудомісткості процесу, 
наявності значних внутрішніх ресурсів (зокре-
ма сталі) та близькості до ринків ЄС. Хоча ви-
робництво гондол є складнішим, а вітчизняна 
екосистема постачальників усе ще недостат-
ньо розвинена, часткове налагодження вироб-
ництва окремих компонентів та процесу скла-
дання є можливим. Практичним рішенням є 
змішана модель, що передбачає використання 
імпортних субкомпонентів та їхню інтеграцію 
на вітчизняних потужностях. Допоміжне об-
ладнання, як-от генератори та перетворювачі, 
вже виробляється в Україні, і це виробництво 

може бути розширене. Усі ці кроки забезпечать 
значний внесок у створення робочих місць, на-
дадуть економічні вигоди та стимулюватимуть 
попит в інших галузях промисловості, зокрема 
в секторах сталі та цементу.

Україна має потенціал для досягнення цілей 
розвитку вітчизняної вітроенергетики та по-
стачання обладнання до ЄС, але висока вар-
тість фінансування залишається основною пе-
решкодою для інвестицій та зростання сектору. 
Цілеспрямована підтримка, така як звільнення 
від мита на обладнання та ключові ресурси, 
може допомогти знизити виробничі витрати. 
Не менш важливими є надійні внутрішні цілі 
щодо встановлення потужності та політика з 
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боку попиту, що сприятиме залученню прямих 
іноземних інвестицій та заохочуватиме транс-
національні компанії до налагодження місцево-
го виробництва. У короткостроковій перспек-
тиві Україні варто оцінити та відновити наявне 
виробництво, а також збільшити випуск башт і 
лопатей. У середньостроковій перспективі зу-

силля варто зосередити на розширенні скла-
дання гондол та зміцненні ланцюгів постачан-
ня компонентів. У довгостроковій перспективі 
ключовими для сталого зростання будуть ін-
вестиції в дослідження та розробки, освоєння 
офшорної вітроенергетики та диверсифікацію 
експортних ринків за межі ЄС.

Таблиця 8. Дорожня карта для сектору ВЕС 
 

Короткостроковий період 
(1-2 роки)

Середньостроковий період 
(2-5 років)

Довгостроковий період  
(5+ років)

•	 Оцінка потенціалу відро-
дження існуючого вироб-
ництва 

•	 Залучення інвестицій у 
виробництво та скла-
дальні операції башт і 
лопатей

•	 Складання карти місце-
вого виробництва компо-
нентів та субкомпонентів 
гондол і турбін та оцінка 
експортної конкуренто-
спроможності

•	 Організація виробництва 
спеціальної сталі на ма-
шинобудівних заводах з 
електропечами

•	 Оцінка існуючих зв’язків з 
іншими галузями промис-
ловості 

•	 Поглиблення контактів 
з іншими регіональними 
та європейськими грав-
цями по всьому ланцюгу 
вартості 

•	 Збільшення виробництва 
башт і лопатей та залу-
чення нових інвестиції в 
сегменти турбін і гон-
дол

•	 Інвестиційні стимули для 
організації виробництва 
товстого листа на “Запо-
ріжсталі”

•	 Зміцнення екосистеми 
ланцюгів постачання ком-
понентів за допомогою 
стратегічної підтримки

•	 Надання підтримки для 
торгового фінансування 
через експортно-кредит-
не агентство

•	 Розширення вітчизняних 
досліджень та розробок 
для існуючих технологій 
та вихід на нові сегмен-
ти (наприклад, офшорна 
енергетика) 

•	 Дослідження потенціа-
лу експортних ринків за 
межами ЄС
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5.3  Літій-іонні акумулятори

5.3.1 Огляд ланцюга вартості
Ланцюг вартості літій-іонних акумуляторів є 
відносно коротким, але технологічно дуже 
складним і значною мірою залежить від неве-
ликої кількості критичної сировини, видобуток 
та переробка якої зосереджені в кількох кра-
їнах світу. Основними хімічними компонента-
ми літій-іонних акумуляторів є катод, анод та 
електроліт, з яких виробляють акумуляторний 
елемент, що потім інтегрується в акумулятор-
ний блок. Існує кілька хімічних складів акуму-
ляторів; на світовому ринку наразі домінують 
нікель-марганець-кобальтоксидні (NMC) та 
літій-залізо-фосфатні (LFP) технології. Техно-
логія NMC характеризується різними співвід-
ношеннями мінералів, що дозволяє виробляти 
акумулятори з різними властивостями, але всі 
вони мають високу щільність енергії та три-
валий термін служби і пропонують хороший 

баланс між вихідною потужністю, енергетич-
ною ємністю та довговічністю. Акумулятори 
LFP мають меншу щільність енергії, але є без-
печнішими, довговічнішими і, що важливо, не 
містять нікелю та кобальту – дорогих металів, 
видобуток яких є дорогим та висококонцен-
трованим.167 Анод переважно виготовляють 
з графіту, а електроліт традиційно є літієвою 
сіллю, розчиненою в органічних розчинниках. 
Технологічний прогрес спрямовується, зокре-
ма, на підвищення щільності енергії, приско-
рення зарядки, посилення безпеки та покра-
щення економічної ефективності.168 Важливої 
віхи було досягнуто у 2024 році, коли середня 
ціна акумуляторного блоку для електромобіля 
(EV) впала нижче порогу в 100 доларів США/
кВт·год.169

Переробка  
матеріалів

Виробництво 
компонентів

Виробництво 
елементів

Збирання

Опис

Рафінування сиро-
вини до матеріалів 
акумуляторної 
якості (наприклад, 
гідроксид літію).

Виробництво 
катодів, анодів, 
електролітів та 
сепараторів.

Складання 
елементів з 
використан-
ням електро-
дів та елек-
тролітів.

Фінальне скла-
дання акуму-
ляторних еле-
ментів у блоки 
або станції

Основні  
виробники  
(% світової 
частки ринку)

Літій: Китай (57%) 
Нікель, Марганець: 
Китай (70%)

NMCO:  
Китай (57%), 
LFP:  
Китай (88%)

Китай (68%), 
Європа (9%), 
США (9%)

Китай (75%), 
США (7%), 
Європа (6%)

Виробництво в 
Україні

Часткові  
можливості

Немає  
виробництва

Немає  
виробництва

Виробництво  
у минулому

 
Джерело: Greitemeier et al. (2025), EU JRC (2023), уточнення авторів

Глобальний ланцюг вартості акумуляторів є 
надзвичайно географічно концентрованим: 
Китай займає близько 70% на етапах пере-
робки матеріалів, виробництва компонентів та 
складання, і лише кілька інших великих країн 

наразі беруть участь у цьому ланцюгу поста-
чання. У 2024 році понад 75% усіх проданих 
у світі акумуляторів було вироблено в Китаї з 
низькими витратами, які того ж року знизилися 
ще на 30%, що зробило їх на 20–30% дешев-
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шими за аналогічні європейські та північноа-
мериканські акумулятори. Кілька структурних 
факторів лежать в основі цінової переваги Ки-
таю: висока концентрація технічного досвіду 
та виробничих потужностей сприяє як економії 
від масштабу, так і постійним інноваціям. Крім 
того, глибоко інтегровані ланцюги постачан-
ня знизили виробничі витрати та прискорили 
цикли розробки продукції. Китайська акумуля-
торна промисловість також виграла від своєї 
ранньої та стійкої зосередженості на технології 
LFP. На додачу, інтенсивна внутрішня конку-
ренція ще більше сформувала відповідний ри-
нок та сприяла зниженню цін. Крім того, сектор 
наразі стикається з величезним надлишком 
потужностей: за оцінкою BNEF, вони станов-
лять 3,1 ТВт·год, що у 2,5 раза перевищує сві-
товий попит.170

Серед ключових компаній у цьому сегменті – 
CATL, найбільший постачальник літій-іонних 
акумуляторів у світі, що спеціалізується на ви-
робництві акумуляторів для електромобілів, а 
також систем накопичення енергії. Двома ін-
шими ключовими гравцями, також зі Східної 

Азії, є південнокорейська LG Chem та япон-
ська Panasonic, які відіграють фундаментальну 
роль у виробництві акумуляторів для побутової 
електроніки та автомобільної галузі. Ще одним 
важливим гравцем є американська Tesla з її 
гігафабриками в США та інших країнах, парт-
нерськими відносинами з іншими великими 
виробниками акумуляторів та широким асор-
тиментом продукції для електромобільності та 
мережевого накопичення енергії.

Європейські виробники акумуляторів зіткну-
лися зі складними умовами. Виробничі витрати 
залишаються значно вищими, що зумовлено 
нестачею спеціалізованої робочої сили, обме-
женим ефектом масштабу та технологічною 
орієнтацією на дорожчу хімічну технологію на 
основі нікелю. Ці обмеження ускладнюють для 
європейських фірм конкуренцію з китайськи-
ми виробниками та масштабування операцій 
для досягнення прибутковості, що найяскра-
віше підтверджується банкрутством Northvolt 
– ключової надії європейської акумуляторної 
промисловості.171 

Рисунок 20. Ланцюг вартості у виробництві акумуляторів в Україні
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Джерело: оцінка авторів.

Участь України в ланцюгу вартості літій-іонних 
акумуляторів перебуває на відносно ранній 
стадії, хоча певний потенціал та досвід існують 
на різних його етапах.

Видобуток та переробка критичної сировини: 
в Україні є родовища та ведеться видобуток 
різноманітних мінералів, критично важливих 
для різних хімічних складів літій-іонних акуму-
ляторів. Країна вже виробляє значну кількість 
марганцю, а на АТ “Запорізький завод феро-
сплавів” існують потужності для виробництва 
металевого марганцю чистотою понад 99% 
– металу, вирішального для катодів за техно-
логією NMC. Крім того, на підприємстві «За-
валівський графіт» виробляли високоякісний 
оброблений графіт акумуляторної якості, що є 
критично важливим для хімічного складу ано-
дів. В Україні також виявлено додаткові родо-
вища високоякісного графіту.

Хоча значних запасів нікелю та кобальту наразі 
не зареєстровано, в Україні є кілька потенцій-
но перспективних родовищ літію. Найперспек-
тивнішим із них є Шевченківське родовище 
поблизу лінії фронту в Донецькій області, а два 
інші розташовані в центральній частині України. 
Наразі в Україні немає видобутку чи переробки 
літію, а прогнозовані витрати на обидва проце-
си невідомі.

Виробництво компонентів та елементів: У ми-
нулому в Україні не виробляли ані компонентів 
акумуляторів (катодів, анодів чи електролітів), 
ані самих елементів; усі ключові ресурси істо-
рично імпортували.

Складання: KNESS Group складала акумулято-
ри з імпортованих з Китаю елементів до кінця 
2024 року. Виробництво припинилося після 
скасування імпортних мит, яке зробило про-
дукцію неконкурентоспроможною.

5.3.2 Результати та аналіз
Через відсутність даних по Україні щодо вар-
тості переробленої критичної сировини, а та-
кож виробництва компонентів та елементів, 
цей аналіз зосереджений переважно на фі-
нальному етапі – складанні. З використанням 
первинних та похідних досліджень був розро-
блений сценарій, згідно з яким в Україні буду-
ється складальний завод річною потужністю 3 
ГВт·год з припущеннями щодо WACC на рівні 
10–14%. Елементи живлення імпортуються з 

Китаю, а потім на місцевому заводі з них зби-
рають акумуляторні станції. Оскільки основна 
увага тут приділяється внутрішньому ринку, за 
єдину точку порівняння взято готові акумуля-
торні станції, імпортовані з Китаю. Всі значення 
стандартизовані до євроцентів 2024 року за 
кіловат-годину (EURc/кВт·год) виробленої єм-
ності літій-іонних акумуляторів. Результати для 
обох сценаріїв представлені нижче.
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Результати

Рисунок 21. Собівартість виробництва – річна виробнича потужність 3 ГВт·год 
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Вартість складання акумуляторів в Україні на 
об’єкті потужністю 3 ГВт·год коливається в 
межах 163–167 євро/кВт·год, що на 16–39% до-
рожче, ніж імпортовані готові китайські акуму-
ляторні станції. Ця різниця є дуже значною, і 
без будь-якої додаткової промислової політики 

вітчизняне виробництво було б глибоко некон-
курентоспроможним. Тим не менш, вітчизняне 
складання існувало в минулому, і додаткові 
фактори можуть допомогти зробити сектор 
більш конкурентоспроможним.

Аналіз

Промислові спроможності в секторі літій-іон-
них акумуляторів як в Україні, так і в Європі є 
загалом слабкими. Провідними виробника-
ми на більшості етапів ланцюга вартості, як 
і найважливішими компаніями, є китайські 
або інші східноазійські.172 Наразі цей сектор 
також стикається зі значним надлишком 
потужностей, що ще більше знизило витрати 
та ускладнило для інших гравців вихід на ринок 
та конкуренцію.173 Тим не менш, очікується, що 
деякі сусіди України створять значні потужності 
й наростять виробництво в усьому ланцюгу 
вартості. У 2022 році Польща мала другу за 
величиною у світі потужність з виробництва 
акумуляторних елементів (73 ГВт·год, 6% від 
світового обсягу), а Угорщина – 38 ГВт·год 
(3% від світового обсягу).174 В Угорщині очіку-

ється значне збільшення потужностей від SK 
Innovation, Samsung та CATL, тоді як Словаччи-
на та Румунія також можуть здійснити значне 
нарощування.

Україна справді володіє деякими з ключових 
мінералів, необхідних для виробництва літій-і-
онних акумуляторів (хоча й не всіма), включа-
ючи певні потужності з первинної обробки. Це 
особливо стосується марганцю (катодного ма-
теріалу) та графіту (анодного матеріалу). Однак 
конкурентоспроможність є різною для різних 
етапів виробництва. На конкурентоспромож-
ність українського виробництва графіту впли-
нула війна, зокрема через різке зростання цін 
на електроенергію, перебої в її подачі та вищі 
витрати на логістику й транспортування.175 



70 А н а л і з  т е х н о л о г і й

Виробництво марганцю також різко скороти-
лося з початку війни. Виробництво марганцю 
акумуляторної якості на Запорізькому заводі 
феросплавів наразі призупинено, оскільки ос-
новний кінцевий ринок – Китай – має достатні 
власні потужності з рафінування. Тим не менш, 
решта ключових мінералів, включаючи літій, ні-
кель, кобальт та фосфати (необхідні для різних 
технологій акумуляторів), або відсутні, або їхня 
розробка ще на стадії оцінки, тому цей сектор 
тут додатково не аналізується. 

Історично в Україні не було виробництва пре-
курсорів або самих елементів, і конкуренто-
спроможність виробництва оцінити важко, 
враховуючи відсутність оцінок майбутніх вну-
трішніх цін на перероблені мінеральні ресурси 
та необхідних капітальних витрат. Інтегрований 
завод з виробництва акумуляторів потужністю 
20 ГВт·год, який будують у Словаччині китай-
ська команія Gotion High Tech та словацька 
Inobat, наразі оцінюється в 1,29 млрд доларів 
США. Відсутність внутрішнього виробництва 
прекурсорів або елементів робить Україну 
дуже залежною від імпорту акумуляторних 
елементів для виробництва кінцевих станцій, а 
також робить її вразливою до значних коливань 
цін. Імпортовані акумуляторні елементи ста-
новлять 75 євро/кВт·год, або приблизно 45% 
від загальної вартості кінцевих акумуляторних 
станцій, вироблених в Україні.

Інші матеріали, необхідні для виробництва кін-
цевих акумуляторних станцій, включаючи мідні 
кабелі, імпортні діоди для складання інверто-
рів та інші компоненти, що використовуються 
у виробничому процесі, становлять приблизно 
18% від загальних виробничих витрат. Витрати 
на енергію, на відміну від інших, більш початко-
вих етапів ланцюга вартості, відіграють значно 
меншу роль, складаючи лише 3% від загаль-
ної кінцевої вартості. Загальне “озеленення” 
електроенергетичного сектору може бути ко-
рисним для укладання зелених PPA для поста-
чання електроенергії на заводи зі складання 
акумуляторів.

Частка капітальних витрат є відносно низькою 
порівняно з іншими ланцюгами вартості, скла-
даючи від 8% до 10% від загальної собівартості 
за сценаріїв WACC 10% та 14% відповідно. Хоча 
зниження ставки фінансування є ключовим за-
галом, різниця у WACC тут впливає на загальну 
собівартість виробництва лише на рівні у 2,5%. 

Хоча такі країни, як Китай та Індонезія, знач-
ною мірою покладалися на державні банки для 
розвитку сектору (на додачу до інших інстру-
ментів), Україна могла б розглянути додатко-
ві можливості. Вони можуть включати гаран-
тії кредитів від таких установ, як ЄІБ, а також 
змішане фінансування, пільговий капітал або 
укладення угод про закупівлю для забезпечен-
ня більшої прозорості щодо продажів.

Компонент робочої сили є дуже низьким, скла-
даючи лише 5% від загальних витрат. Це ві-
дображає низьку вартість української робочої 
сили, оскільки в країні є багато фахівців із спе-
цифічними навичками, необхідними для скла-
дання акумуляторів. Це вказує на потенційну 
перевагу в сферах, пов’язаних не лише зі скла-
данням, а й з інтеграцією блоків та додатковими 
послугами. Водночас знадобиться додаткове 
навчання та підвищення кваліфікації, особливо 
якщо інші ланки ланцюга вартості будуть також 
локалізовані. Наприклад, Індонезія створила 
Національний науково-дослідний інститут аку-
муляторів, який відіграв фундаментальну роль 
у швидкому навчанні та підвищенні кваліфіка-
ції населення, що дозволило оперативно роз-
винути акумуляторну промисловість країни.176 
Що стосується приватних ініціатив, то компанія 
Northvolt у Швеції запустила свою Greenhouse 
Academy – внутрішню освітню платформу, яка 
поєднує онлайн-навчання з кейс-стаді та кур-
сами під керівництвом експертів для підвищен-
ня кваліфікації співробітників компанії.177 

Загальна категорія витрат на дослідження, 
розробки та додаткові операції, включно з 
технічним обслуговуванням та модернізацією, 
займає значну частку загальних виробничих 
витрат. Що стосується досліджень та розро-
бок, то значні зусилля потрібні для адаптації 
кінцевих акумуляторних станцій до специ-
фікацій кінцевого користувача, зокрема для 
сегментів з високим рівнем кастомізації, як-от 
аерокосмічна та оборонна промисловість. На 
інтегрованому об’єкті, що включає виробни-
цтво прекурсорів та елементів, загальні витра-
ти на дослідження та розробки становитимуть 
значну частку загальних витрат, тому багато 
країн впроваджують спеціальні заходи дер-
жавної політики для забезпечення постійних 
технологічних інновацій. Японія надала значну 
підтримку дослідженням та розробкам в цьому 
секторі через Закон 2023 року про сприяння 
економічній безпеці, який передбачав пряму 



71Л і т і й - і о н н і  а к у м ул  я т о р и

підтримку НДДКР для розширення внутрішніх 
виробничих можливостей, з особливим акцен-
том на створенні передових потужностей, що 
відповідають високим стандартам, причому 
надання субсидій було обумовлене дотриман-
ням вищих стандартів продукції порівняно з на-
явними. У 2024 році Китай також запровадив 
правила, що вимагають від виробників літій-і-
онних акумуляторів реінвестувати 3% свого 
доходу в дослідження та розробки.178

Аспект промислової політики є фундаменталь-
ним для світового та українського сектору лі-
тій-іонних акумуляторів, де спостерігається 
значна підтримка з боку пропозиції. Раніше в 
Україні діяли імпортні мита на літій-іонні акуму-
ляторні станції, що забезпечувало конкурен-
тоспроможність внутрішнього ринку на етапі 
складання; крім того, для компаній у цьому 
секторі існує звільнення від податку на при-
буток підприємств. Хоча ці мита, разом із ПДВ 
на енергетичне обладнання, тимчасово ска-
сували після липня 2024 року для швидкого 
стимулювання імпорту, у 2026 році їхня дія має 
бути відновлена. Це означає, що імпортоване 
енергетичне обладнання знову підлягатиме 
оподаткуванню ПДВ та митом. Після стабіліза-
ції може знадобитися перегляд пільг щодо мит 
та розробка внутрішніх стимулів для віднов-
лення конкурентоспроможності вітчизняних 
гравців. 

Певний урок можна винести з підходу Китаю, 
де уряд запровадив позики, податкові пільги та 
стимули для іноземних інвестицій для сприяння 
інноваціям у національний сектор виробництва 
акумуляторів. Крім того, країна запровадила 
стратегічну політику, як-от ліцензування 
експорту літію та передових матеріалів для 
акумуляторів у 2025 році, щоб забезпечити 
контроль над основними технологіями та 
домінуючу позицію на ринку. Тим не менш, 
субсидії значно скоротилися з 2017 року, вра-
ховуючи досягнення глобальної конкуренто-
спроможності в галузі, що є гарним прикла-
дом аргументу на користь захисту молодих 
галузей. Підхід Японії також включав різні 
фінансові стимули. У 2021 році уряд виділив 
значні субсидії, з яких 900 млн доларів США 
було спрямовано на підтримку виробництва 
акумуляторних накопичувачів та покращення 
виробничої інфраструктури. Крім того, США 
запропонували суттєві податкові стимули для 

підтримки вітчизняного виробництва, такі як 
інвестиційний податковий кредит (ITC) згідно 
з розділом 48C, який забезпечує чисту вигоду 
від капітальних витрат, зменшуючи їх на 30%, 
або приблизно 65 млн доларів США за ГВт·-
год. Це наближає виробничі витрати в США 
до Китаю, де капітальні витрати на літій-іонні 
акумулятори становлять 60 мільйонів доларів 
США за ГВт·год. Ці стимули змінюють криву 
вартості акумуляторів у США, знижуючи вну-
трішні виробничі витрати на 45 доларів США 
за кВт·год. В результаті потужність гігафабрик 
у США зросла з приблизно 700 ГВт·год у 2022 
році до понад 1,2 ТВт·год у 2023 році, хоча май-
бутнє цих пільг дещо невизначене за другої 
адміністрації Трампа.

Важливо, що створення довгострокової визна-
ченості місцевого попиту є ключовим елемен-
том для забезпечення стабільності та інвес-
тицій. У випадку України попит матиме форму 
акумуляторних станцій, необхідних для збері-
гання електроенергії промислового масштабу, 
а також акумуляторних блоків, які використо-
вуються в електромобільності. Уряд вже під-
тримує впровадження електромобілів шляхом 
звільнення від податків та імпортних мит, але 
також існують податкові звільнення для потен-
ційних виробників, що може ще більше спри-
яти посиленню попиту на вітчизняний сектор 
акумуляторів та призвести до перепрофілю-
вання і модернізації в автомобільному секторі. 
Однак як енергетичний, так і електромобільний 
сектори потребують значної підтримки для за-
безпечення впровадження на рівні користу-
вачів та можуть включати деякі вимоги щодо 
місцевої складової, щоб гарантувати викори-
стання українських акумуляторів. Ключовим 
прикладом є Закон США про зниження інфляції 
(IRA), який забезпечує значну підтримку ви-
робництва електромобілів та акумуляторів. Він 
пропонує податковий кредит до 7 500 доларів 
США для акумуляторних електричних та пла-
гін-гібридних транспортних засобів, розподі-
лений між дотриманням вимог щодо місцевої 
складової для компонентів акумуляторів та 
критичної сировини. Ці вимоги будуть посту-
пово зростати, досягнувши 100% внутрішнього 
постачання компонентів акумуляторів до 2029 
року та 80% для критичної сировини до 2027 
року.
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5.3.3 Економічні переваги
Під час моделювання економічних вигод від створення 
в Україні нового заводу зі складання акумуляторів було 
враховано кілька ключових припущень. Завод має номі-
нальну річну потужність 3 ГВт·год з коефіцієнтом вико-
ристання 85%. Весь річний обсяг виробництва заводу 
реалізується та встановлюється на внутрішньому ринку.

Зайнятість

Безпосередньо на заводі може бути зайнято від 250 до 
375 штатних працівників, включно зі складальниками 
акумуляторів, різними інженерами, групами контролю 
якості, випробувань та інспекції, а також загальним ке-
рівництвом і адміністрацією. Додатково від 250 до 375 
робочих місць може бути створено опосередковано: в 
логістиці та транспортуванні, постачанні сировини й 
обладнання, а також у сфері додаткових професійних 
послуг. 

Значно більше робочих місць створюється на етапі 
встановлення вироблених потужностей. Щорічне 
розгортання акумуляторних систем накопичення енергії 
потужністю 3 ГВт·год може створити від 5 625 до 7 125 
робочих місць на етапі будівництва, а також у сферах 
професійних послуг, оптової торгівлі та дистрибуції.

Додана вартість

Хоча річний дохід заводу зі складання акумуляторів 
може коливатися від 436 до 469 млн євро (залежно 
від WACC та рентабельності), валова додана вартість є 
значно нижчою через високу частку імпортованих ре-
сурсів, зокрема елементів з Китаю. Таким чином, ВДВ 
для вироблення 3 ГВт·год річної ємності акумуляторів 
коливається від 74 до 107 млн євро, що становить при-
близно 0,04–0,06% ВВП України за 2024 рік.

Податкові надходження

Подальше налагодження виробництва літій-іонних аку-
муляторів в Україні може мати значний позитивний 
вплив на державний бюджет. Наразі весь прибуток під-
приємств, що займаються виробництвом літій-іонних 
акумуляторів, звільнений від оподаткування за умови, 
що зроблено із наміром щодо його реінвестування у по-
дальші дослідження та розробки.179
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Рисунок 22. Фіскальний ефект
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Згідно з моделлю, що базується на заводі по-
тужністю 3 ГВт·год, та з урахуванням звільнен-
ня від податку на прибуток, уряд України міг би 
отримувати від 93,5 до 99,8 млн євро щоріч-

но, переважно від ПДВ з продажу літій-іонних 
акумуляторів у країні, що забезпечило б значне 
поповнення державного бюджету.

5.3.4 Оцінка та додаткові міркування
Можливо, ще зарано повноцінно оцінювати 
конкурентоспроможність потенційного інте-
грованого сектору літій-іонних акумуляторів в 
Україні, особливо якщо мета полягає насампе-
ред у використанні вітчизняної критичної сиро-
вини.

Хоча критична сировина відіграє вирішальну 
роль у всіх трьох оцінюваних ланцюгах варто-
сті, її значення, можливо, є найбільшим саме 
в ланцюгу вартості літій-іонних акумуляторів. 
Особливо для акумуляторів з хімічним скла-
дом NMC, але також і для технології LFP, по-
трібні великі обсяги видобутої, а потім глибо-
ко переробленої сировини. Китай контролює 
переважну більшість світових потужностей з 
переробки критичної сировини, але доєднан-
ня Індонезії до ланцюга вартості літій-іонних 
акумуляторів може бути цікавим прикладом 
для України. Маючи найбільші у світі запаси ні-
келю, уряд Індонезії змусив китайські нікеле-
ві заводи переїхати до країни, запровадивши 
заборону на експорт сирої руди, що зрештою 

призвело до налагодження в Індонезії вироб-
ництва прекурсорів, потім – елементів та їх 
складання, а також виробництва електромо-
білів. Використані інструменти включали зга-
дані заборони на експорт сирої руди, подат-
кові канікули, звільнення від імпортного мита 
на засоби виробництва, податкові схеми “су-
пер-відрахувань” на НДДКР і ПТО, створення 
промислових зон, а також заснування держав-
ного підприємства з виробництва акумулято-
рів зі значними глобальними партнерствами.180 
Аналогічно, Індонезія намагається побудувати 
комплексний вітчизняний ланцюг вартості аку-
муляторів, зосереджений на своїх величезних 
запасах нікелю, які становлять приблизно 21% 
від загальносвітових. Уряд Індонезії прагне 
розвинути виробничі потужності акумулятор-
них елементів до 140 ГВт·год до 2030 року та 
залучив таких великих гравців, як LG, CATL та 
POSCO. Стратегія спирається на використання 
переваг у видобутку сировини для залучення 
інвестицій в обробку сировини, виробництво 
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катодів та виробництво елементів. Однак оцін-
ки показують, що навіть за умови вертикаль-
ної інтеграції та масштабування, виробничі ви-
трати Індонезії, як очікується, будуть на 5–10% 
вищими, ніж у КНР. Це підкреслює критичну 
необхідність прискорювати освоєння виробни-
чих процесів («криві навчання») та скорочувати 
капітальні витрати для подолання цього роз-
риву.181  Однак цей досвід не обов’язково може 
бути відтворений в Україні через суттєві осо-
бливості мінеральної сировини, частки на сві-
товому ринку, витрати на енергоносії та низку 
інших факторів.

Критична сировинна база України дійсно має 
потенціал, зі значними покладами деяких клю-
чових мінералів для акумуляторів, включаючи 
літій, марганець, залізо та графіт. Тим не менш, 
Україна не має значної частки ринку жодного 
з видів критичної сировини, виробничі витрати 
на деякі з них досі невідомі, а терміни реалі-
зації нових шахт – наприклад, для літію – мо-
жуть сягати 5–15 років, залежно від низки фак-
торів як регуляторні та дозвільні процедури, 
доступність інфраструктури та фінансування. 
Економіка видобутку та переробки критичної 
сировини також є дуже складною з високими 
капітальними витратами та додатково – ви-
соким рівнем WACC. Водночас вимоги щодо 
закупівлі можуть бути частиною будь-яких ін-
вестицій, що може залишити лише обмежені 
обсяги видобутої сировини для внутрішньої 
переробки. Важливо, що також є деякі ключо-
ві мінерали, включно з нікелем, кобальтом та 
фосфатами, які не видобуваються в Україні і їх 
доведеться імпортувати (залежно від обрано-
го хімічного складу). Постачання рафінованої 
критичної сировини вже є висококонцентрова-
ним, і провідна компанія, що експлуатує завод 
з виробництва літій-іонних акумуляторів, по-
винна буде забезпечити угоди про закупівлю 
та стабільні поставки.

Європейський Союз та Сполучені Штати ак-
тивно прагнуть диверсифікувати ланцюги по-
стачання та зменшити свою залежність від Ки-
таю через Закон про промисловість з нульовим 
рівнем викидів та Закон про критичну сирови-
ну в ЄС, а також Закон про зниження інфляції, 
Закон про оборонне виробництво та кілька ви-
конавчих указів у США. Україна могла б пози-
ціонувати себе як стратегічного партнера для 

перенесення виробництва ближче до ринків 
збуту (nearshoring), насамперед у початкових 
ланках ланцюга вартості, і забезпечувати ста-
більне постачання критичної сировини до об-
робних та переробних заводів на Заході. Хоча 
це не є довгостроковою стратегією і може за-
кріпити за Україною модель експорту з низь-
кою доданою вартістю, це може стати першим 
кроком до подальшого налагодження етапів 
рафінування або переробки всередині країни. 
Альтернативно, можна було б пропустити ці 
етапи та імпортувати деякі рафіновані метали 
для виробництва прекурсорів. У будь-якому 
сценарії важливими будуть дотримання ре-
гуляторних вимог, екологічних, соціальних та 
управлінських стандартів, а також узгодження 
з аспектами Європейського акумуляторного 
альянсу.

Україна також могла б розглянути можливість 
позиціонування себе як центру переробки лі-
тій-іонних акумуляторів. Враховуючи їхній від-
носно короткий життєвий цикл порівняно з ін-
шими технологіями ВДЕ, знадобляться значні 
потужності з переробки, щоб зменшити тиск на 
первинний видобуток. Більшість металів можна 
відновити з незначною втратою їхніх фізичних 
та хімічних властивостей, і центри переробки 
можуть стати важливим постачальником сиро-
вини для виробників ЄС. Водночас економіка 
переробки акумуляторів суттєво відрізняється 
залежно від типу хімічного складу, і сектор та-
кож може зіткнутися з надлишком потужнос-
тей.182 Партнерство з іншими переробника-
ми, включно з угодами про розподіл витрат та 
спільними підприємствами, може бути одним з 
варіантів і допоможе досягти цілей циркуляр-
ної економіки згідно з правилами ЄС щодо аку-
муляторів.

Подальша інтеграція в ланцюг вартості акуму-
ляторів ЄС також може бути можливою завдя-
ки посиленню співпраці з безпосередніми сусі-
дами України, більшість з яких створюють одні 
з найважливіших секторів літій-іонних акуму-
ляторів у Європі. Оскільки Польща, Словаччи-
на, Угорщина та Румунія нарощують власні ви-
робничі потужності акумуляторів, для України 
можуть виникнути стратегічні можливості як 
постачальника сировини чи оброблених міне-
ралів, а також додаткового допоміжного об-
ладнання, включаючи кабелі, корпуси та інші 
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системи. Крім того, економія від масштабу, до-
сягнута сусідами України, може призвести до 
зниження вартості акумуляторних елементів, 
які потім можна буде зібрати в блоки та стан-
ції в Україні, особливо враховуючи географічну 
близькість, існування інтегрованих ланцюгів 
постачання та конвергенцію нормативних ак-
тів. 

Водночас країна реєстрації провідних транс-
національних компаній у цьому секторі також 
є ключовим, враховуючи геополітику ланцю-
гів постачання критичної сировини. Основни-
ми виробниками акумуляторів є переважно 
китайські компанії, часто з вертикально інте-
грованими ланцюгами вартості та довгостро-
ковими угодами з компаніями, що займаються 
електромобільністю. Водночас є також півден-
нокорейські та японські компанії, які можуть 
бути більш схильними до інвестування в Украї-
ну та її відбудову. 

Хоча перспективи інтегрованого виробництва 
у ланцюгу вартості літій-іонних акумуляторів в 
Україні все ще є дуже нечіткими, існують стра-
тегічні аргументи на користь налагодження 

принаймні етапу складання в країні. Врахову-
ючи розвиток оборонного та аерокосмічного 
секторів України, може існувати значний по-
пит на акумулятори у військових технологіях, 
а отже, надійність їхнього постачання буде 
ключовим питанням для ланцюга постачання. 
Таким чином, окрім існуючого та зростаючо-
го ринку систем накопичення енергії, а також 
можливого довгострокового потенціалу у ши-
ршому просторі електромобільності, попит на 
акумулятори в оборонних технологіях може 
створити рівні масштабу, необхідні для більшо-
го налагодження складання та кращої економії 
від масштабу.

Такі міркування можуть бути особливо важли-
вими, оскільки потенційним шляхом може бути 
фокус на більш нішевому, дрібносерійному ви-
робництві елементів для вузькоспеціалізова-
них застосувань, включно із застосуваннями 
військового класу, як-от дрони, аерокосмічні 
технології, або акумуляторів, пов’язаних з обо-
роною, які потребують більш спеціалізованого 
виробництва та адаптації.

5.3.5 Висновки та дорожня карта розвитку сектору
Україні наразі бракує досвіду у виробництві 
акумуляторних елементів, але складання з 
імпортованих елементів можна розширити 
для задоволення внутрішнього попиту. Орієн-
товна вартість зібраних в Україні акумулятор-
них станцій коливається від 163 до 167 євро/
кВт·год, що приблизно на 16–39% дорожче 
за імпортовані китайські аналоги. Імпортова-
ні акумуляторні елементи наразі становлять 
близько 45% від загальної вартості, водночас 
значну частку також займають витрати на до-
слідження та розробки, а також операційні ви-
трати, що включають технічне обслуговування і 
модернізацію, необхідні для адаптації кінцевих 
акумуляторних станцій до специфікацій кінце-
вого користувача.

Україна має родовища літію та кількох інших 
мінералів для акумуляторів, але їх розроб-
ка є невизначеною через ще не підтверджені 
виробничі витрати, тривалі терміни реалізації 
проєктів у гірничодобувному секторі та дуже 

високі вимоги до капіталу, що посилюються ін-
вестиційним ризиком і вартістю фінансування. 
Однак можливості для розвитку сектору мо-
жуть з’явитися завдяки фінансуванню ЄС, Уго-
ді між США та Україною щодо мінеральних ре-
сурсів, а також угодам про розподіл продукції 
чи концесії. Стратегічна співпраця у сфері по-
стачання сировини та допоміжних компонентів 
для акумуляторів із сусідніми виробниками ЄС 
(наприклад, Польщею, Словаччиною, Угорщи-
ною, Румунією) також може бути корисною, 
особливо з точки зору зниження вартості ім-
портованих елементів. Розширення складання 
для вітчизняних електромобілів, громадського 
транспорту та інших нішевих застосувань до-
помогло б масштабувати сектор, але значний 
попит та стратегічний імпульс можуть виник-
нути завдяки розширенню оборонного та ае-
рокосмічного секторів України.

У короткостроковій перспективі Україні варто 
провести картування внутрішнього попиту на 
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акумулятори, збільшити масштаби складан-
ня з використанням імпортованих елементів 
та інвестувати в дослідження і розробки для 
адаптації продукції до потреб кінцевих корис-
тувачів. Їй також слід переоцінити свої запаси 
критичної сировини та життєздатність видо-
бутку за поточних ризиків. У середньостро-
ковій перспективі регіональна співпраця в 
ланцюгах постачання із сусідніми країнами-ви-

робниками акумуляторів (як Польща, Словач-
чина, Угорщина, Румунія) може допомогти зни-
зити витрати. У довгостроковій перспективі 
Україна може розвивати свій сектор критичної 
сировини шляхом укладення угод про закупів-
лю та розподіл продукції, а також позиціону-
вати себе в ширшому європейському ланцюгу 
вартості акумуляторів.

Таблиця 9. Дорожня карта для сектору літій-іонних акумуляторів

Короткостроковий період 
(1-2 роки)

Середньостроковий період 
(2-5 років)

Довгостроковий період  
(5+ років)

•	 Провести картування 
внутрішнього попиту на 
літій-іонні акумулятори, 
включаючи інші секто-
ри

•	 Переглянути імпорт-
ні пільги для готових 
зібраних акумуляторних 
станцій | 

•	 Підтримати відновлення 
складальних потужнос-
тей

•	 Запустити досліджен-
ня та розробки у сфері 
складання для кінцевих 
продуктів | 

•	 Дослідити зв’язків з 
ІТ-сектором, особливо 
для програмного за-
безпечення EMS як для 
українського, так і для 
європейського ринкі

•	 Переоцінити існуючі за-
паси критичної сировини 
відповідно до міжнарод-
них стандартів (напри-
клад, JORC) та економіки 
видобутку

•	 Прагнути до регіональної 
співпраці в ланцюгах по-
стачання із сусідами для 
зниження витрат 

•	 Збільшувати виробничі 
потужності відповідно 
до розвитку внутрішніх 
секторів (енергетика, 
електромобільність, обо-
рона)

•	 Переоцінити економіку 
вітчизняної переробки 
сировини відповідно до 
видобутку та світових 
подій

•	 Вивчити потенціал 
входження в інші ланки 
ланцюга вартості (вироб-
ництво прекурсорів або 
елементів)

•	 Продовжити розвиток 
вітчизняного сектору 
критичної сировини, оці-
нюючи стратегічні мож-
ливості
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6.   
Обговорення 
та наслідки 
для політики

Налагодження виробництва технологій 
ВДЕ в Україні – це можливість досягти 
цілей з розгортання вітчизняних потуж-
ностей, зміцнити національну промис-
лову базу, підвищити енергетичну без-
пеку та позиціонувати країну як гравця 
в нових зелених ланцюгах вартості. На 
основі аналізу технологій СЕС, вітрової 
та акумуляторної енергетики, цей роз-
діл узагальнює міжгалузеві висновки 
для України та окреслює ключові аспек-
ти регуляторної політики й стратегічні 
рекомендації, які необхідно врахувати. 
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Промисловий потенціал

Промисловий потенціал України для нала-
годження виробництва технологій ВДЕ потре-
буватиме суттєвої відбудови та модернізації. 
Хоча Україна демонструє середній рівень за 
Індексом економічної складності (ECI) Гар-
вардської лабораторії зростання, який вимірює 
різноманітність та складність виробничих мож-
ливостей країни, її показники у виробництві 
високотехнологічної продукції є змішаним. У 
сегменті відновлюваної енергетики існує пев-
не виробництво технологій з високою доданою 
вартістю (наприклад, готові вітрові гондоли); 
також в Україні локалізовано виробництво ін-
ших високотехнологічних енергетичних про-
дуктів (турбіни для ТЕС та ГЕС) та компонентів 
(трансформатори). Однак для відродження цих 
секторів та запобігання подальшій втраті ви-
робничих потужностей і знань, що може погли-
битися через війну, потрібна значна модерні-
зація та інвестиції. Таке зниження економічної 
складності контрастує з іншими країнами, які 
нарощували свою промислову та високотехно-
логічну базу, і де було докладено значних полі-
тичних зусиль та інвестицій для масштабуван-
ня виробництва. Такі країни, як Чехія, Польща, 
Румунія чи Малайзія, можуть запропонувати 
цікаві приклади розвитку технологічної модер-
нізації, розробки продукції та диверсифікації 
експорту, з яких Україна може винести уроки.

Вивчення можливостей перепрофілювання не-
достатньо використовуваних потужностей та 
технічного досвіду може пришвидшити нала-
годження виробництва, зберігаючи низький рі-
вень капітальних витрат. Але цього буде недо-
статньо, якщо Україна прагне значно збільшити 
виробництво, щоб задовольнити як внутрішній 
попит, так і створити експортні галузі. Зміц-
нення промислового потенціалу вимагатиме 
використання міжгалузевої синергії, особливо 
з передовими галузями, як-от оборонна та ае-
рокосмічна, які можуть мати спільні виробничі 
процеси та стандарти з технологіями ВДЕ. Ба-
гато країн успішно перепрофілювали активи 
або вивели на ринок нові продуктові лінійки на 
основі горизонтальних, вертикальних та попе-
речних зв’язків. Наприклад, Чеська Республіка 
змогла використати знання з виробництва ав-
томобільних компонентів для входу в аерокос-

мічний сегмент, значною мірою завдяки струк-
турним фондам ЄС, які допомогли підтримати 
диверсифікацію через регіональні інноваційні 
центри.183 Особливо українські сектори тур-
бінобудування, машинобудування та ІТ можуть 
надати можливості для виходу на нові, більш 
високотехнологічні сегменти.

Ключовим компонентом розробки надійної 
стратегії виробництва на основі зелених тех-
нологій є проведення комплексного картогра-
фування існуючих компаній у цьому секторі, 
включно з визначенням усіх постачальників та 
потенційних виробників супутньої продукції. 
Цей процес забезпечить детальне розуміння 
поточного ланцюга постачання та допоможе 
виявити прогалини або можливості для співп-
раці між підприємствами у сфері зелених тех-
нологій. Крім того, важливо дослідити потен-
ціал для перезапуску або перепрофілювання 
існуючих виробничих майданчиків чи активів, 
які наразі не використовуються або вико-
ристовуються недостатньо. Це може включати 
оцінку того, чи можна адаптувати або переоб-
ладнати потужності таких галузей, як автомо-
більна промисловість чи традиційна енерге-
тика, для виробництва компонентів ВДЕ в усіх 
трьох ланцюгах вартості. Такі ініціативи можуть 
швидко збільшити внутрішні виробничі потуж-
ності й водночас зменшити потребу в дорогих 
інвестиціях у нову інфраструктуру.

Країна також посідає низькі місця за Індексом 
ефективності логістики – показником Світо-
вого банку, що оцінює транспортну інфра-
структуру, ефективність митниці та надійність 
доставки, – і це висвітлює вузькі місця в ефек-
тивному переміщенні товарів по всій країні та 
за її межами. Одночасно відновлюються клю-
чові логістичні та транспортні маршрути, але 
для скорочення логістичних витрат і часу, а та-
кож для підвищення конкурентоспроможності 
експорту знадобляться значні інвестиції в до-
роги, залізниці та експортну інфраструктуру. 
Деякі з цих адміністративних та митних про-
цесів уже відбуваються, оскільки триває гар-
монізація зі стандартами ЄС у рамках процесу 
вступу України, але багато інших проблем за-
лишаються невирішеними. Ключовим кроком 
у сприянні конкурентоспроможності сектору 
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виробництва ВДЕ має стати проведення цільо-
вого логістичного аудиту для виявлення про-
галин в інфраструктурі, що впливають на тран-
спортування обладнання. Цей аудит має бути 
зосереджений на ключових автомобільних та 
залізничних сполученнях, що з’єднують про-
мислові зони з районами розгортання в Україні 
та з кордонами ЄС, і визначити області, що по-
требують модернізації. Усунення цих прогалин 
підвищить ефективність та економічну доціль-
ність переміщення компонентів ВДЕ на ринок, а 
отже, і конкурентоспроможність сектору.

Енергетична надійність, яка наразі підірвана 
пошкодженнями, завданими інфраструктурі 
генерації та передачі під час війни, потребує 
відновлення шляхом цілеспрямованих інвести-
цій у стабілізацію мережі та децентралізовані, 
стійкі енергетичні системи. Усунення цих враз-
ливостей буде важливим для забезпечення 
стабільного енергопостачання енергоємних 
виробничих потужностей, особливо врахову-
ючи, що деякі галузі промисловості стражда-
ють від високих показників втрат або навіть 
ризикують пошкодити обладнання у разі від-
ключень електроенергії. Хоча енергетичний 
баланс України все ще невизначений, можли-
во, що витрати на енергію можуть бути низь-
кими, що забезпечить довгострокову перевагу 
у вартості та конкурентоспроможності. Корпо-

ративні PPA та впровадження ВДЕ на власних 
об’єктах можуть відігравати центральну роль у 
забезпеченні виробників надійними та еконо-
мічно ефективними комунальними послугами, 
також можуть стати шляхом до довгострокової 
економічної конкурентоспроможності.. Однак, 
зрештою, питання енергетики та комунальних 
послуг у ширшому сенсі залежить від широ-
кого кола інших політик, які необхідно впрова-
дити, але які є основоположними для розгор-
тання секторів ВДЕ (див. докладніше в розділі 
“Попит” нижче).

Уряд міг би додатково підтримати цей сектор, 
визначивши промислові парки ВДЕ по всій 
Україні зі значними інвестиціями у стійкість, за-
безпеченням комунальними послугами (як на 
місці, так і поблизу), логістичними й транспорт-
ними сполученнями, а також оптимальним 
розміщенням між зонами розгортання та екс-
портною інфраструктурою. Зрештою, потрібна 
подальша координація, якої можна було б до-
сягти шляхом створення Агентства з розвит-
ку виробництва у сфері ВДЕ, яке б об’єднало 
всі аспекти промислового процесу, включаю-
чи координацію промислових парків, розподіл 
землі, картографування ланцюгів постачання 
та послуги для інвесторів щодо цільових тех-
нологій.

Критична сировина

Хоча сектор критичної сировини України може 
мати потенціал для економічного розвитку 
країни, для цього потрібна подальші зусилля. 
Залізо і сталь, титан, марганець і графіт уже 
видобуваються та мають значний потенці-
ал для майбутнього розвитку й розширення, 
тоді як статус літієвої галузі все ще незрозу-
мілий через питання щодо покладів та еконо-
міки проєктів. Водночас можна переглянути 
доцільність виробництва металів, які Україна 
вже історично видобувала, – зокрема галію, 
германію та кремнію – з огляду на домінування 
Китаю та важливість цих металів для світового 
та європейського сектору напівпровідників.

Для забезпечення сталого розвитку сектору 
уряд України має розробити комплексну наці-
ональну стратегію щодо мінеральних ресурсів, 

яка б враховувала ширший, довгостроковий 
погляд на сектор, беручи до уваги чинні уго-
ди та зобов’язання й узгоджуючи їх з іншими 
промисловими планами. Ця стратегія повинна 
включати реалістичні шляхи підвищення варто-
сті мінеральних ресурсів України, враховуючи 
конкурентоспроможність сектору, а також оці-
нюючи потенційний внутрішній попит та попит 
ЄС у різних галузях промисловості. Ключовим 
компонентом цієї стратегії має стати розробка 
національної моделі попиту та пропозиції на мі-
неральні ресурси. Такі дані та аналітика є важ-
ливими для створення цілісної промислової 
політики та зміцнення переговорних позицій. 
Ці моделі можуть оцінити прогнозований по-
пит на мінеральні ресурси, пов’язаний з наці-
ональними планами енергетичного переходу, 
виявити дефіцит або надлишок ресурсів для 
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досягнення цілей з налагодження місцевого 
виробництва, а також висвітлити потреби в ре-
гіональному та міжнародному співробітництві.

Хоча досвід Китаю неможливо відтворити без-
посередньо, він усе ж дає деякі важливі уроки 
щодо довгострокового планування та дивер-
сифікації внутрішньої економічної діяльності. 
Лише один приклад: протягом трьох десятиліть 
Китай перейшов від видобутку рідкісноземель-
них елементів до їх переробки, від примітивної 
продукції (наприклад, постійних магнітів) до 
виробів з високою доданою вартістю (напри-
клад, електродвигунів) завдяки послідовній та 
добре забезпеченій промисловій політиці.184 

Якщо переробка критичної сировини є стра-
тегічною політикою, важливо забезпечити до-
статні обсяги такої сировини для внутрішнього 
ринку. Інвестиційні контракти та контракти з 
роподілу продукції мають бути структуровані 
таким чином, щоб не закривати доступність 
сировини для внутрішнього використання, 
дозволяючи Україні задовольняти власні по-
треби й водночас брати участь у світових рин-
ках. Будь-яка переробка також повинна врахо-
вувати, як розвиток енергетичної та фінансової 
системи України може негативно вплинути на 
нові об’єкти, а також передбачати механізми 
протидії цьому.

Доступ до фінансування

Доступ до фінансування є критичною пере-
шкодою для налагодження великомасштаб-
ного виробництва. Україні бракує глибоких 
внутрішніх ринків капіталу, а приватне креди-
тування проєктів зеленої промисловості об-
межене через високі ризики, та відсутність 
довгострокового, доступного кредитування. 
Пільгове фінансування від міжнародних фінан-
сових установ (МФІ) залишається обмеженим, 
а інструменти зменшення ризиків для інвести-
цій у виробництво практично відсутні. Поточна 
фінансова екосистема не пропонує масштабу, 
структури витрат або інструментів, необхідних 
для підтримки капіталомістких зусиль з нала-
годження виробництва. Доступ до фінансу-
вання був фундаментальним рушієм розвитку 
ланцюгів вартості зелених технологій у Китаї 
та багатьох інших країнах, і, враховуючи по-
точний конкурентний ландшафт та змодельо-
вані результати, зниження середньозваженої 
вартості капіталу (WACC) є головним пріори-
тетом для підвищення конкурентоспроможно-
сті сектору. Розблокування інвестицій вима-
гатиме зниження витрат на фінансування, що 
стане можливим завдяки грантам, підтримці 
МФІ, цільовим інструментам зниження ризиків, 
включно зі страхуванням та масштабованим 
пільговим кредитуванням. Для іноземних ком-
паній додаткові бар’єри включають неможли-
вість участі в ключових внутрішніх програмах, 
обмеження на операції з іноземною валютою та 
високі вимоги до капіталу, що застосовуються 
банками їхніх країн походження згідно з прави-

лами Базеля, що ще більше завищує вартість 
фінансування проєктів, що базуються в Україні.

Щоб заохотити приватний сектор до фінан-
сування зеленого виробництва, уряд може 
розширити схеми гарантування кредитів, які 
зменшать ризики для комерційних банків. 
Включивши зелене виробництво до сфери дії 
програм та покривши частину ризику невико-
нання зобов’язань за кредитами, уряд зробить 
кредитування компаній у секторі ВДЕ більш 
привабливим для банків. Це допоможе підпри-
ємствам забезпечити фінансування для ви-
робничих потужностей, закупівлі обладнання 
та масштабування виробництва, що зрештою 
сприятиме зростанню галузей зелених техно-
логій.

Уряд, у співпраці з державними банками, міг 
би пропонувати низькопроцентні позики спе-
ціально для компаній, які інвестують у вироб-
ництво у сфері ВДЕ. Ці позики покривали б такі 
витрати, як придбання обладнання, модерні-
зація потужностей та розширення діяльності. 
Надаючи доступні варіанти фінансування, уряд 
полегшив би фінансове навантаження на ком-
панії та підтримав би зростання виробництва 
у сфері ВДЕ. Враховуючи, що виробничі про-
єкти, як правило, є великими та капіталоміст-
кими, схеми підтримки необхідно розробляти 
таким чином, щоб вони задовольняли потре-
би таких підприємств у фінансуванні, а також 
забезпечували доступність для малого бізнесу 
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та стартапів, яким важко отримати традиційне 
фінансування.

Окрім прямого фінансування, гранти на підго-
товку проєктів та техніко-економічні обґрун-
тування можуть відігравати вирішальну роль, 
особливо в тих сегментах ланцюга вартості, 
де наразі немає вітчизняних виробничих по-
тужностей. Такі гранти допоможуть інвесто-
рам зменшити ризики планування на ранніх 
стадіях, залучити співфінансування та приско-
рити час виходу на ринок. Також важливою є 
цільова підтримка всієї екосистеми, включно 
з грантами на створення та модернізацію інф-
раструктури тестування й сертифікації нових 
продуктів і компонентів. Це допоможе україн-

ським виробникам відповідати міжнародним 
стандартам якості та підвищити їхню конку-
рентоспроможність як на внутрішньому, так і 
на експортному ринках.

Для залучення інвестицій на ранніх етапах ви-
робництва ВДЕ «з нуля» може бути створено 
Фонд страхування зеленого капіталу зі спіль-
ним фінансуванням за участю таких сторін, як 
ЄС, Європейський банк реконструкції та роз-
витку, Європейський інвестиційний банк, а та-
кож уряд України та державні банки. Цей фонд 
зосередиться на страхуванні політичних та 
воєнних ризиків, а також на співфінансуванні 
акціонерного капіталу для інвестицій у вироб-
ництво обладнання для ВДЕ.

Робоча сила та навички 

Україна характеризується наявністю технічно 
кваліфікованої робочої сили; при цьому рівень 
кваліфікації та участь у дослідженнях загалом 
перебувають на відносно високому рівні порів-
няно з її ВВП, хоча й відстають від показників 
багатьох інших виробників зелених техноло-
гій. Однак наявність робочої сили є зростаю-
чим обмеженням. Мобілізація, втрати у війні та 
масштабна еміграція значно зменшили доступ-
ний кадровий резерв, особливо для виробни-
чих робіт, які потребують присутності на місці. 
Без активних заходів щодо утримання та пере-
підготовки наявних працівників, а також залу-
чення тих, хто повертається, масштабування 
виробництва в секторах зелених технологій 
буде складним. Тому подолання розриву в ква-
ліфікації в усьому ланцюгу вартості технологій 
ВДЕ та забезпечення стабільного притоку ро-
бочої сили стануть монументальним, однак не 
неможливим, завданням.

Технічна та професійна підготовка, а також 
партнерство з технічними інститутами будуть 
ключовими для забезпечення людського ка-
піталу, необхідного для локалізації. Програми 
перекваліфікації існуючої робочої сили необ-
хідно буде розширити як державному, так і 
приватному секторам, причому перший також 
забезпечить орієнтацію на працівників із сек-
торів, що занепадають (таких як вугільна про-
мисловість), щоб сприяти Справедливому Пе-
реходу в Україні.

Для сприяння формуванню більш інклюзивної 
та стійкої робочої сили слід впроваджувати 
цільові навчальні програми для недостатньо 
представлених груп, таких як жінки, ветера-
ни війни та особи, які повертаються до робо-
ти. Ці програми повинні включати механізми 
компенсації заробітної плати роботодавцям та 
комплексні допоміжні послуги, такі як догляд 
за дітьми, допомога з транспортом та консуль-
тування з питань кар’єри, для забезпечення 
доступності. Інвестуючи в такі спеціалізовані 
навчальні ініціативи, Україна може допомогти 
зменшити дефіцит робочої сили, одночасно 
підтримуючи реінтеграцію кваліфікованих, але 
недостатньо задіяних осіб. Ці зусилля спри-
ятимуть більш інклюзивному економічному 
відновленню та зміцненню стійкості громад і 
національного кадрового потенціалу в усьому 
ланцюгу вартості ВДЕ.

Паралельно, освітні та навчальні шляхи ма-
ють розвиватися, щоб відображати динамічні 
потреби сектору зелених технологій. Впрова-
дження програм дуального навчання, які поєд-
нують академічне навчання з практичним нав-
чанням на базі підприємств, можуть відіграти 
в цьому життєво важливу роль. Ці програми, 
розроблені спільно з компаніями, що займа-
ються ВДЕ, повинні зосереджуватися на таких 
затребуваних професіях, як техніки з сонячної 
та вітрової енергетики, фахівці з акумуляторних 
систем накопичення енергії та спеціалісти з 
обслуговування інтелектуальних мереж.
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Впровадження практичного навчання через 
стажування, професійне навчання або спіль-
ні практики гарантує, що студенти отримують 
реальний досвід роботи із наявними техноло-
гіями та практиками. Ця модель готує випус-
кників з навичками, що відповідають галузевим 
вимогам, зменшуючи витрати на адаптацію для 
роботодавців та прискорюючи розгортання 
зеленої інфраструктури. Крім того, ці шляхи 
можуть допомогти залучити молодь та пра-
цівників, що змінюють професію, у цей сектор, 
розширюючи коло учасників та підвищуючи 
якість робочої сили з огляду на майбутні техно-
логічні зміни. Німеччина є гарним прикладом, 
особливо у залученні компаній та приватного 
сектору до навчання та підвищення кваліфіка-
ції, але відповідні програми існують і в україн-
ських компаніях, завдяки чому вже ведеться 
певна підготовка фахівців з ВДЕ.

Для підтримки та координації цих зусиль необ-
хідно створити національну рамку сертифікації 
зелених навичок для стандартизації, підтвер-
дження та визнання компетенцій у секторах 
ВДЕ та зеленої економіки загалом. Така систе-
ма виконуватиме кілька функцій: забезпечу-
ватиме чіткі критерії кваліфікації для робото-
давців, скеровуватиме розробку навчальних 
програм для навчальних закладів та пропону-
ватиме шукачам роботи портативний і надій-

ний спосіб демонстрації своєї кваліфікації.

Цю систему сертифікації слід розробляти у 
співпраці з лідерами галузі, постачальниками 
професійної освіти та регуляторними органа-
ми. Вона повинна охоплювати широкий спектр 
ролей, від технічних та інженерних посад до 
управління проєктами, монтажу, експлуатації 
та технічного обслуговування, а також бути 
достатньо гнучкою, щоб враховувати нові тех-
нології та регіональні потреби в робочій силі. 
Національна система сертифікації підвищить 
прозорість на ринку праці, зменшить невідпо-
відність між кваліфікацією та попитом, а також 
покращить мобільність та кар’єрні можливо-
сті для працівників. Крім того, вона допоможе 
зміцнити довіру роботодавців до можливостей 
випускників та перекваліфікованих працівни-
ків, що у свою чергу сприятиме розширенню 
робочої сили в галузі зелених технологій, не-
обхідної для досягнення національних цілей у 
сфері клімату та енергетики.

Цього можна досягти шляхом створення На-
ціональної ініціативи «Зелені навички», яка 
об’єднає професійно-технічні училища, універ-
ситети та виробників для спільної розробки на-
вчальних програм, програм учнівства та схем 
сертифікації в галузі сонячних, вітрових та аку-
муляторних технологій.

Дослідження, розробки та інновації

Технологічна основа України для виробництва 
у сфері ВДЕ потребує покращення. Країна де-
монструє відносно низькі показники інтен-
сивності досліджень, розробок та інновацій-
ної діяльності порівняно з іншими провідними 
виробниками. Розрив між результатами до-
сліджень та їх промисловим застосуванням 
обмежує здатність країни просуватися вгору 
ланцюгом вартості або розвивати конкурентні 
переваги; наразі існують обмежені зв’язки між 
приватним сектором та науковими колами в 
багатьох виробничих секторах.

Щоб забезпечити технологічно-орієнтоване 
налагодження виробництва, Україна повинна 
сприяти тіснішій співпраці між дослідницькими 
установами та виробниками. Це включає наро-
щування потенціалу прикладних досліджень у 

таких галузях, як матеріалознавство, інженерія 
та автоматизація процесів, а також покращен-
ня комерціалізації наукових інновацій. Корис-
ними прикладами для України можуть слугува-
ти, зокрема, моделі США чи Великої Британії.

Для стимулювання НДДКР у сфері ВДЕ уряд міг 
би створити міжінституційний, міжгалузевий 
державний дослідницький інститут, що спе-
ціалізується на виробництві та впровадженні 
чистої енергії, в ідеалі розроблений як спіль-
на державно-приватна програма. Цей інсти-
тут сприяв би співпраці між університетами, 
дослідницькими організаціями та приватним 
сектором. Крім того, слід надавати фінансову 
підтримку демонстраційним та пілотним про-
єктам, щоб довести доцільність нових техно-
логій та долати розрив між дослідженнями 
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та виведенням на ринок. Для подальшого за-
охочення співпраці слід розвивати держав-
но-приватні та приватно-наукові партнерства, 
що сприятиме встановленню зв’язків між ві-
тчизняними та міжнародними зацікавленими 
сторонами. Змішане фінансування та схеми 
спільного інвестування знизять ризики як для 
компаній, так і для університетів, підвищуючи 
якість та масштаби інновацій шляхом об’єд-
нання досвіду та ресурсів. Ключовими прикла-
дами цього є німецькі інститути Фраунгофера 
або британські центри Catapult. 

Подальше розширення потужностей для до-
сліджень та розробок (НДДКР) може зумовити 
необхідність збільшення обсягів Інноваційного 
фонду, можливо, за рахунок додаткового між-
народного фінансування, з розширенням його 
фокусу на ширший спектр технологій ВДЕ. 
Оскільки більша частина фінансування наразі 
спрямовується на оборону, таке розширення 
може бути виправданим у короткостроковій 
перспективі, якщо зосередитися на техноло-
гіях, що мають точки дотику з новими сектора-
ми, включно з оборонним, де рішення у сфері 

зеленої енергетики можуть мати значний по-
тенціал застосування та синергії.

Важливо, щоб пріоритет надавався спеціалі-
зованим інноваційним та акселераційним цен-
трам, або «кластерам зелених технологій», які 
об’єднували б усі ключові зацікавлені сторо-
ни – бізнес, наукові кола та уряд – для роботи 
над рішеннями в галузі зелених технологій. Ці 
центри сприятимуть обміну знаннями та інно-
ваціям. Крім того, варто пропонувати варіанти 
спільного фінансування стартапам у сфері зе-
лених технологій на ранніх стадіях, особливо 
тим, що працюють у нішевих сферах і можуть 
не мати фінансових ресурсів для масштабних 
НДДКР-проєктів; це допоможе їм масштабу-
вати свої інновації та виводити нові рішення на 
ринок. Хоча створення центрів національного 
рівня стало б потужним початком, варто також 
розглянути можливість розбудови регіональ-
них інноваційних центрів за зразком тих, що 
існують по всій Європі. Це надасть вагомі при-
клади потенціалу для секторального зростан-
ня та регіонального економічного й промисло-
вого розвитку.

Політико-правова база

Загальне бізнес-середовище в Україні має змі-
шані характеристики. Згідно з Індексом еко-
номічної свободи, країна посідає посереднє 
місце, що свідчить про помірний рівень регуля-
торної ефективності, захисту прав власності та 
відкритості для торгівлі й інвестицій. Водночас 
низький бал за Індексом проникнення експор-
ту свідчить про слабку інтеграцію в міжнародні 
ринки та обмежену конкурентоспроможність 
промислових товарів. Цей показник, що порів-
нює фактичний експорт країни з її потенціалом 
на основі світового попиту, вказує на неви-
користані можливості. Для просування укра-
їнської продукції та розширення присутності 
вітчизняних компаній на світових ринках зна-
добиться подальша робота. Добрими прикла-
дами тут можуть слугувати такі організації, як 
Germany Trade and Invest, та бізнес-асоціації, 
що просувають німецькі інтереси за кордоном.

Тим не менш, бізнес-середовище поступо-
во покращується. Нещодавні адміністратив-
ні реформи, зокрема у сферах регулювання 

землекористування та видачі дозволів, спро-
стили критично важливі для промислових та 
енергетичних інвестицій процеси. Наприклад, 
процедура зміни цільового призначення землі, 
яка раніше тривала понад рік, тепер займає до 
двох місяців, а терміни видачі дозволів у дея-
ких регіонах часто є коротшими, ніж у серед-
ньому в ЄС, що є ознакою відчутного прогре-
су у сприянні інвестиціям. Це фундаментально 
підвищує конкурентоспроможність, особливо 
з огляду на регуляторні вузькі місця, які, за 
словами експертів, гальмують розширення зе-
лених технологій у Європі. Україна могла б піти 
далі, запровадивши механізми «швидкого про-
ходження» (Fast Track) для отримання дозво-
лів на будівництво виробничих об’єктів у сфері 
ВДЕ. Такі механізми могли б включати попе-
редньо зоновані промислові землі, процедури 
«єдиного вікна» та пріоритетне підключення до 
мережі для проєктів, які підходять за параме-
трами.

Промислова політика України розвивається, 
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але їй не вистачає глибини та координації. Хоча 
певне стратегічне бачення існує, а субсидії та 
стимулювання попиту застосовуються, наявні 
ініціативи залишаються фрагментованими та 
недостатньо масштабними. Поточна політична 
база ще не пропонує таких інструментів сталої 
підтримки, як стимули, прив’язані до обсягів 
виробництва, зелені державні закупівлі або ви-
моги щодо локалізації, які є необхідними для за-
лучення інвестицій. Для реалізації потенціалу з 
локалізації виробництва для країни буде необ-
хідна більш цілісна та добре фінансована про-
мислова стратегія. Це узгоджується з досвідом 
інших регіонів, що прагнуть розбудувати свої 
виробничі потужності у сфері ВДЕ. Наприклад, 
у звіті про потенціал Африки, заснованому на 
інтерв’ю з китайськими виробниками, було ви-
значено кілька ключових «факторів гравітації» 
для інвестицій. Серед них – гарантія великого 
та зростаючого місцевого ринку, підкріпленого 
національними планами розвитку та регуляр-
ними тендерами. Крім того, інвестори надають 
пріоритет сприятливим виробничим чинникам: 
кваліфікованій робочій силі, надійній та недо-
рогій зеленій електроенергії, а також пільговим 
пакетам фінансування.185 Водночас обмеже-
ні фіскальні можливості України ускладнюють 
надання фінансових стимулів того масштабу, 
який можуть запропонувати інші країни. Проте 
нещодавні програми, як-от «Зроблено в Украї-
ні», що вже пропонують часткову компенсацію 
за енергетичне обладнання вітчизняного ви-
робництва, є позитивним сигналом. З виділен-
ням 3,6 млрд грн (86,4 млн доларів США) на цю 
схему у 2025 році з’являється можливість для 
стимулювання попиту на місцеву продукцію. 
Враховуючи фіскальні обмеження, промислова 
політика має бути цілеспрямованою та страте-
гічною, зосередженою на заходах, які макси-
мізують розвиток ланцюга вартості та довіру 
інвесторів. 

Для підтримки промислового зростання Украї-
ні слід сформувати ширше бачення промисло-
вої політики, яке визначить пріоритетні сектори 
для розвитку, підкріплені дієвими механізмами 
підтримки, розробленими під специфічні по-
треби галузі. Цю стратегію має доповнювати 
цільова програма залучення прямих інозем-
них інвестицій (ПІІ), що відповідатиме промис-
ловим та експортним пріоритетам. Програма 

повинна визначити ключові проєкти, здатні 
стимулювати стале зростання. В експортному 
вимірі слід застосовувати підхід, що стимулює 
торгівлю проміжними товарами, дозволяючи 
Україні створювати більше доданої вартості 
на етапах рафінування та переробки, а також 
користуватися перевагами преференційного 
режиму для попередньо зібраних товарів на 
ключових ринках.

Програма підтримки інвесторів має вирішаль-
не значення для сприяння як іноземним, так і 
внутрішнім інвестиціям у виробництво в зеле-
них ланцюгах вартості. В Україні вже існує спе-
ціалізоване агентство зі сприяння інвестиціям, 
UkraineInvest, яке працює за принципом «єди-
ного вікна» для інвесторів, надаючи інформа-
ційну підтримку, консультації та комплексний 
супровід протягом усього інвестиційного про-
цесу. До його послуг належать допомога з 
правових та регуляторних питань, сприяння в 
отриманні державної допомоги та координація 
з відповідними органами влади. Щоб розкрити 
потенціал виробництва у сфері ВДЕ, мандат та 
ресурси UkraineInvest можна було б розшири-
ти, зосередивши увагу на залученні інвести-
цій у виробництво обладнання для СЕС, ВЕС 
та акумуляторів, що забезпечило б цільове 
просування, надання галузевих рекоменда-
цій та швидше вирішення питань, пов’язаних з 
цими проєктами. Успішною моделлю для цьо-
го є Управління з розвитку інвестицій Малайзії 
(Malaysia’s Investment Development Authority, 
MIDA), яке забезпечує «єдине вікно» для іно-
земних інвесторів. Нефінансова підтримка 
MIDA мала вирішальне значення для залучення 
виробництва СЕС, пропонуючи такі послуги, як 
підбір талантів, зв’язок транснаціональних кор-
порацій з місцевим ланцюгом постачання, ко-
ординація пропозицій щодо стимулів між дер-
жавними установами та сприяння партнерству 
в галузі НДДКР між університетами та компані-
ями. Цей підхід був названий великими вироб-
никами ключовою причиною для інвестування 
в Малайзію.186

Однак необхідні деякі важливі фінансові меха-
нізми. Ключовим тут може бути створення про-
грами відшкодування капітальних інвестицій, 
що було б дуже корисним, враховуючи значну 
роль, яку CAPEX відіграє у визначенні життє-
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здатності проєктів. Для подальшого залучення 
великомасштабних інвестицій у виробництво 
у сфері ВДЕ вкрай важливо розширити сфе-
ру застосування Закону України № 1116 «Про 
державну підтримку інвестиційних проєктів зі 
значними інвестиціями в Україні». Як альтерна-
тива, можна запровадити аналогічну реформу, 
яка пропонуватиме відшкодування CAPEX для 
великих виробничих проєктів, що відповіда-
ють певним критеріям. Це може бути реалізо-
вано у формі податкових звільнень або прямої 
грошової компенсації за новозбудовану інф-
раструктуру. Крім того, підприємства могли б 
отримати право користуватися земельними ді-
лянками на особливих умовах, включно з пере-
важним правом на викуп землі. Такі фінансові 
стимули зробили б Україну більш привабливою 
для інвесторів, компенсуючи початкові ви-
трати на створення виробничих потужностей. 
Податкові пільги могли б включати знижен-
ня податку на прибуток підприємств (ППП) на 
певну кількість років, звільнення від податку на 
додану вартість (ПДВ) та звільнення від імпорт-
них мит, що полегшило б підприємствам нала-
годження діяльності та масштабування вироб-
ництва. Надаючи ці стимули, Україна створила 
б більш конкурентне інвестиційне середовище, 
особливо для великомасштабних проєктів з 
виробництва у сфері ВДЕ. Водночас поточна 
фіскальна ситуація в Україні є вкрай складною 
після трьох з половиною років війни, і будь-які 
корпоративні пільги чи звільнення повинні на-
даватися лише найпріоритетнішим секторам.

Звільнення від імпортного ПДВ та мит також 
можуть бути вибірково застосовані до компо-
нентів, які наразі не виробляються або не зби-
раються в Україні, хоча їх необхідно ретельно 
відбирати. Для компонентів, які вже виробля-
ються або плануються до виробництва всере-
дині країни, слід зберегти звичайні ПДВ та мита 
для захисту нових місцевих галузей промис-
ловості. Крім того, запровадження «контроль-
ного списку» для обладнання ВДЕ допомогло б 
спрямувати звільнення від ПДВ на компоненти 
та обладнання з виявленими прогалинами у 
вітчизняному виробництві. Такий підхід гаран-
тує, що звільнення будуть точно спрямовані 
туди, де вони найбільше потрібні, підтримуючи 
зростання сектору зелених технологій в Укра-
їні.

Іншою ідеєю було б запровадити право на 
звільнення від ПДВ на основі місцевої складо-
вої як фінансовий механізм для заохочення ви-
користання обладнання українського виробни-
цтва, хоча такий крок має бути збалансований 
з внутрішніми, міжнародними зобов’язаннями 
України та її зобов’язаннями щодо вступу до 
ЄС. Звільнення від ПДВ має бути обумовле-
не досягненням мінімального порогу місцевої 
складової для розробників проєктів або пі-
дрядників. Проєкти, що використовують об-
ладнання українського виробництва (де воно 
є), повинні отримувати пільговий податковий 
режим або швидше митне оформлення, сти-
мулюючи використання вітчизняних ресур-
сів та сприяючи розвитку місцевої економіки. 
Такі заходи повинні узгоджуватися із існуючою 
ринковою потужністю для забезпечення до-
цільності та доповнюватися ініціативами щодо 
розбудови можливостей на рівні підприємств, 
що дозволить вітчизняним виробникам задо-
вольняти вимоги щодо якості, обсягів та техно-
логій у міру масштабування сектору.

Крім того, надання підтримки для обігового ка-
піталу та субсидії на тестування/сертифікацію 
є життєво важливими для українських вироб-
ників, і уряд повинен долучитися до надання 
подальшої допомоги. Ці заходи допоможуть 
компаніям відповідати міжнародним стандар-
там якості, знизити виробничі витрати та подо-
лати фінансові та технічні бар’єри, що дозво-
лить їм конкурувати з імпортною продукцією. 
Особливо важливим буде прогрес у справі 
Угоди про оцінку відповідності та прийнятність 
промислової продукції (ACAA) з ЄС, оскільки це 
забезпечить визнання українських оцінок від-
повідності промислової продукції в ЄС і навпа-
ки, що у свою чергу призведе до подальшого 
зниження нетарифних бар’єрів у торгівлі. Біль-
шість необхідних технічних регламентів вже 
гармонізовано, і залишається узгодити лише 
обмежену кількість секторів, що означає, що 
Україна близька до підписання Угоди, що може 
статися, як тільки це дозволять політичні об-
ставини.187

Ефективна реалізація політики вимагає спро-
можних інституцій. Наразі відповідальність за 
промислову політику, енергетику, інновації та 
регіональний розвиток залишається розпоро-
шеною між різними державними організмами. 
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Таким чином, зміцнення інституційної коорди-
нації та лідерства у сфері зеленого промис-
лового розвитку є фундаментальним завдан-
ням. Цього можна досягти шляхом створення 
Міжвідомчої робочої групи з питань локалізації 

зеленого виробництва, яка звітуватиме пе-
ред Кабінетом Міністрів, з метою контролю за 
прогресом та координації рішень і донорської 
підтримки для забезпечення узгодженості дій 
усіх ключових зацікавлених сторін.

Заходи з боку попиту

Створення стабільного та прогнозованого вну-
трішнього попиту на відновлювану енергію – це 
ключовий чинник, що стимулює налагоджен-
ня місцевого виробництва. Для забезпечення 
ринкової визначеності важливо продовжувати 
розробку планів з розгортання ВДЕ, а також 
встановлювати обов’язкові довгострокові зо-
бов’язання та цільові показники закупівель 
ВДЕ у ключових секторах. Хоча Енергетична 
стратегія до 2050 року та проєкт Національ-
ного плану з енергетики та клімату є кроками 
в правильному напрямку, вони потребують по-
дальшої узгодженості. Зокрема, бракує чіткого 
бачення щодо майбутнього теплової генерації 
на викопному паливі та розширення атомного 
сектору, а отже – і кінцевої ролі ВДЕ та систем 
накопичення енергії (BESS) в енергосистемі 
України.

Ключовим процесом реформ в Україні зали-
шається лібералізація енергетичного ринку, 
яка має створити необхідні стимули та рин-
кові сигнали для подальшого розвитку секто-
ру. Це передбачає реформування структури 
оптового ринку, скасування цінових обмежень 
(«прайс-кепів») та зменшення ринкових спо-
творень. Механізми підтримки ВДЕ та УЗЕ та-
кож потребують перегляду. Необхідно відходи-
ти від таких інструментів, як «зелений» тариф, 
що хоч і є чинним до 2030 року, залишається 
привабливим лише для проєктів, підключених 
до 2020 року. Оскільки для нових проєктів він 
економічно невигідний, більшість інвесторів 
сьогодні обирають або ринкові умови, або нові 

інструменти підтримки, як-от аукціони та меха-
нізм ринкової премії.188 Подальше вивчення та 
посилення цих нових підходів має вирішальне 
значення для стимулювання розгортання ВДЕ. 
Крім того, необхідно відкрити ринки допо-
міжних послуг для приватних операторів УЗЕ, 
узгодити ціноутворення на ринку небалансів 
з бенчмарками ЄС, а також завершити ринко-
ві реформи, що скасують цінові обмеження і 
створять можливості для арбітражу в сегменті 
УЗЕ.

Публікація багаторічного календаря аукціонів 
забезпечить виробникам прогнозованість, не-
обхідну для довгострокових інвестицій. В умо-
ви аукціонів з ВДЕ можна включити критерій 
місцевої складової для пріоритезації вітчизня-
ного виробництва, однак це рішення має бути 
збалансованим з міркуваннями енергетич-
ної безпеки та потенційного зростання цін на 
енергоносії. Що стосується корпоративних 
договорів про купівлю електроенергії (PPA), 
слід продовжувати роботу над розробкою та-
ких договорів та співпрацювати з покупцями, 
щоб забезпечити достатній попит на ринку. 
Водночас, для подальшого розвитку експорту 
української зеленої електроенергії необхідне 
подальше об’єднання ринку електроенергії є 
європейським ринком та розвиток транскор-
донних PPA. В Україні цей інструмент останнім 
часом набуває поширення, особливо серед 
МСП, що частково є реакцією на високу вар-
тість фінансування. Це підкреслює важливість 
PPA як ринкового механізму підтримки.

Регуляторні рекомендації

З огляду на всі фактори, оцінені в цьому звіті, 
очевидно, що для стимулювання українсько-
го сектору виробництва зелених технологій 
потрібно ще багато роботи. Нижче наведено 
короткий виклад деяких ключових політичних 

рекомендацій, а потім представлено дорожню 
карту політики та поетапний підхід до розвитку 
внутрішньої локалізації виробництва СЕС, ВЕС 
та літій-іонних акумуляторів:
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Таблиця 10. Регуляторні рекомендації

Заходи впливу Рекомендації

Промислова база

Розвиток галу-
зевих зв'язків, 
взаємодоповню-
ваності та побіч-
них ефектів

•	 Провести комплексне картування існуючих галузевих компаній, включаючи 
всіх постачальників та потенційних виробників супутньої продукції

•	 Дослідити можливість відновлення виробництва або перепрофілювання інших 
виробничих майданчиків чи активів для виробництва у сфері ВДЕ

•	 Розробити спеціальну програму для заохочення перезапуску або перепрофі-
лювання підприємств з інших промислових секторів для виробництва облад-
нання для ВДЕ.

Логістика лан-
цюгів постачання 
ВДЕ всередині 
країни та за її 
межами

•	 Провести цільовий логістичний аудит для виявлення прогалин в інфраструктурі 
для транспортування обладнання для ВДЕ, включаючи визначення необхідності 
модернізації ключових автомобільних та залізничних сполучень, що з’єднують 
промислові зони з кордонами ЄС

•	 Збільшити максимальний обсяг державного фінансування на розвиток інду-
стріальних парків зі 150 млн грн на проєкт до 300-400 млн грн (~7,3-9,7 млн 
доларів США)

Розвиток інду-
стріальних парків 
у сфері ВДЕ по 
всій Україні

•	 Забезпечити подальший розвиток індустріальних парків, враховуючи стій-
кість, стабільний доступ до енергії та інших витрат на утримання виробництво 
(включаючи виробництво енергії на місці або поблизу), транспорт та логістику, 
а також відстань до потенційних місць розгортання ВДЕ

Розвиток вироб-
ничої інфраструк-
тури

•	 Розробити механізм надання інвесторам вільного доступу до земельних діля-
нок або готових до використання виробничих майданчиків, оснащених необ-
хідною інфраструктурою, такою як енергопостачання, дорожнє сполучення та 
водопостачання.

Критична сировина

Комплексна стра-
тегічна секто-
ральна стратегія

•	 Розробити національну стратегію щодо мінеральних ресурсів, що враховувати-
ме ширший, довгостроковий погляд на сектор з урахуванням розвитку, угод та 
зобов’язань

•	 Створити реалістичні шляхи підвищення вартості сировини України шляхом 
оцінки потенційного внутрішнього та європейського попиту в різних галузях 
промисловості, а також конкурентного позиціонування порівняно з іншими 
країнами-переробниками.

Внутрішні по-
ставки критичної 
сировини

•	 Якщо переробка критичної сировини є стратегічною політикою, забезпечити 
наявність достатньої кількості сировини для внутрішнього ринку, а також за-
безпечити, щоб інвестиційні контракти та контракти на закупівлю з розробни-
ками не обмежували цей процес повністю.

•	 Забезпечити спрощений доступ інвесторів до участі в тендерах на отриман-
ня ліцензій на розробку родовищ критичної сировини та запровадити меха-
нізм угод про розподіл продукції (УРП) для видобутку такої сировини, як літій, 
графіт, марганець та титан, щоб допомогти залучити інвестиції міжнародних 
компаній у видобуток та переробку.
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Фінанси

Урядові гарантії за 
кредитами

•	 Розширити схеми гарантування кредитів, що зменшить ризик для комерційних 
банків при фінансуванні цих підприємств. Покриваючи частину ризику неви-
конання зобов’язань за кредитами, уряд міг би залучити приватні фінансові 
установи до підтримки нових проєктів у сфері зелених технологій.

•	 Збільшити максимальний обсяг фінансування інвестиційних проєктів за про-
грамою «Доступні кредити 5-7-9%» з поточних 150 млн грн на проєкт до 500 
млн грн (~12 млн доларів США).

•	 Збільшити максимальний обсяг фінансування, доступного за програмою «Без-
поворотні гранти для переробних підприємств», з поточних 8 млн грн до 40 
млн грн (~0,9 млн доларів США).

Фонд страхування 
власного капіталу 
для проєктів “з 
нуля”

•	 Запустити фонд, що співфінансується ЄС, ЄБРР, ЄІБ, урядом України та дер-
жавними банками, для гарантування від політичних та воєнних ризиків, а також 
співфінансування акціонерного капіталу для інвестицій у виробництво облад-
нання для ВДЕ з метою зменшення ризику інвестування на ранніх стадіях у 
виробничі підприємства.

Страхування від 
воєнних ризиків

•	 Поширити субсидоване страхування від воєнних ризиків на заводи з вироб-
ництва обладнання для ВДЕ, щоб забезпечити їхню безперервність роботи та 
підтримати географічну диверсифікацію промислової бази України.

•	 Розглянути можливість страхування стійкості, що підтримується ЄС, через 
перестрахування типу ISDA, що гарантується установами ЄС.

Гранти на проєкти 
та екосистеми

•	 Запровадити гранти на підготовку проєктів та техніко-економічне обґрунтуван-
ня для сегментів ланцюгів вартості, де ще немає внутрішнього потенціалу.

•	 Пропонувати гранти на розвиток екосистеми для створення та модернізації 
інфраструктури тестування та сертифікації нових продуктів і компонентів.

Робоча сила та навички

Програми перек-
валіфікації для 
існуючої робочої 
сили

•	 Забезпечити перепідготовку працівників, що фінансується державою, зокрема 
з секторів, що занепадають (наприклад, вугільна промисловість), на посади у 
сфері виробництва, впровадження та обслуговування обладнання для зелених 
технологій.

Цільове навчання 
для жінок, вете-
ранів та осіб, що 
повертаються на 
ринок праці

•	 Розширити субсидоване навчання «зеленим» навичкам (наприклад, монтаж 
СЕС, встановлення інверторів, введення в експлуатацію, інтеграція та технічне 
обслуговування) для недостатньо представлених груп (наприклад, жінок, вете-
ранів) із заміною заробітної плати та допоміжними послугами.

Програми дуаль-
ного навчання у 
сфері ВДЕ

•	 Впровадити спільно розроблені з промисловістю навчальні програми (applied-
academic tracks) для ключових професій у сфері ВДЕ (наприклад, техніки з 
сонячної/вітрової енергетики, інтеграція акумуляторів), щоб забезпечити го-
товність випускників до працевлаштування відповідно до потреб виробництва 
та впровадження.

Національна 
система серти-
фікації зелених 
навичок

•	 Створити систему сертифікації для робочих місць у сфері зеленої енергетики з 
метою стандартизації навчання, покращення визнання та підтримки мобільності 
робочої сили, щоб підвищити довіру до працівників, які пройшли навчання в 
Україні, що відповідає трудовим стандартам ЄС.



89

Підтримка роз-
витку людського 
капіталу

•	 Надавати державні гранти на підтримку розвитку людського капіталу для 
виробництва зелених технологій, включаючи навчання та освіту працівників, а 
також інвестиції в житлову та соціальну інфраструктуру для залучення та утри-
мання працівників поблизу виробничих майданчиків.

Дослідження та розробки

Робоча група з 
дослідження ВДЕ

•	 Створити міжінституційний та міжгалузевий державний дослідницький інститут 
з виробництва та впровадження чистої енергії.

•	 Надавати фінансову підтримку демонстраційним та пілотним проєктам.

Розширення Інно-
ваційного фонду

•	 Розширити Інноваційний фонд за рахунок додаткового міжнародного фінансу-
вання та розширити його сферу діяльності на технології ВДЕ, особливо ті, що 
мають тісні зв’язки з іншими секторами, що розвиваються, наприклад, оборо-
ною.

Державно-при-
ватне та приват-
но-академічне 
партнерство

•	 Сприяти встановленню зв’язків та взаємодії між різними учасниками та заці-
кавленими сторонами як на національному, так і на міжнародному рівні.

•	 Створити стимули для приватних компаній та університетів до співпраці в 
дослідницьких та розробницьких проєктах. Спільне фінансування або схеми 
спільного інвестування можуть знизити ризики та покращити якість і широту 
інновацій у сфері зелених технологій, наприклад, через податкові пільги, пов’я-
зані з обсягом дослідницьких проєктів, що фінансуються приватним сектором, 
або відповідні гранти.

Національні або 
регіональні інно-
ваційні центри

•	 Створити спеціалізовані інноваційні центри або «кластери зелених техноло-
гій», які об’єднують підприємства, наукові кола та уряд для обміну знаннями та 
роботи над рішеннями у сфері зелених технологій.

•	 Надавати варіанти співфінансування для стартапів у сфері зелених технологій 
на ранніх стадіях, особливо в нішевих сферах, які можуть не мати фінансових 
ресурсів для масштабних науково-дослідних проєктів.

Політико-правова база

Стратегічний 
підхід до промис-
лової політики

•	 Створити ширше бачення промислової політики України, яке визначатиме клю-
чові сектори для подальшого розвитку зі значними механізмами підтримки.

•	 Розробити цільову програму залучення ПІІ, що відповідає промисловим та екс-
портним пріоритетам України, шляхом визначення ключових проєктів.

Створити нову 
програму під-
тримки інвесторів

•	 Взаємодіяти з інвесторами шляхом прямого контакту та переговорів, а також 
надавати їм комплексну підтримку на кожному етапі процесу, включаючи пра-
вову, регуляторну та державну допомогу.

Програми повер-
нення капітальних 
інвестицій

•	 Розширити сферу застосування та спростити доступ до Закону України № 1116 
«Про державну підтримку інвестиційних проєктів зі значними інвестиціями в 
Україні».

Право на звіль-
нення від ПДВ на 
основі місцевої 
складової

•	 Звільнення від ПДВ обумовлюється досягненням мінімального порогу місцевої 
складової для розробників проєктів або підрядників. Проєкти, що використову-
ють обладнання українського виробництва (де воно є), отримуватимуть пільго-
вий податковий режим або швидше митне оформлення.
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Звільнення від 
ПДВ та мита на 
імпорт

•	 Застосовувати звільнення лише до компонентів, які наразі не виробляються/не 
збираються в Україні. Зберігати звичайні ПДВ/мита на компоненти, які вже ви-
робляються/плануються до виробництва в Україні (наприклад, башти та лопаті 
ВЕС, монтажні конструкції СЕС, інвертори, акумуляторні станції).

•	 Запровадити «контрольний список» для обладнання для ВДЕ, який би перера-
ховував компоненти та обладнання, що мають право на звільнення від ПДВ на 
основі прогалин у внутрішньому виробництві, щоб забезпечити точне цільове 
призначення звільнень від ПДВ.

Підтримка обіго-
вого капіталу

•	 Надавати підтримку обігового капіталу та субсидії на тестування/сертифікацію 
українським виробникам для дотримання стандартів якості та зниження вироб-
ничих витрат, що полегшить фінансові та технічні бар’єри для входу на ринок 
вітчизняних виробників і дозволить їм відповідати стандартам експортного 
рівня та конкурувати з імпортними альтернативами.

Участь Украї-
ни в програмах 
та фінансових 
інструментах ЄС 
з промислового 
розвитку

•	 Надати інвесторам, які планують запускати проєкти в Україні, доступ до про-
грам та інструментів промислового розвитку, порівнянних з тими, що доступні 
інвесторам у країнах-членах ЄС, включаючи Інноваційний фонд, InvestEU, Євро-
пейський фонд регіонального розвитку (ЄФРР), Фонд справедливого переходу 
(JTF) та інші.

Заходи з боку попиту

Цілі розгортання 
та визначеність 
політики

•	 Подальший розвиток шляхів впровадження ВДЕ та встановлення обов’язкових 
довгострокових зобов’язань і цілей закупівель ВДЕ в ключових секторах для 
створення ринкової визначеності.

Реформи енерге-
тичного ринку

•	 Продовжити лібералізацію енергетичного ринку, включаючи перегляд структу-
ри оптового ринку для скасування цінових обмежень та нижніх меж, зменшую-
чи ринкові спотворення.

Механізми під-
тримки ВДЕ та 
УЗЕ

•	 Переробити механізми підтримки, поступово відмовившись від застарілої схе-
ми «зеленого» тарифу та перейшовши до нових інструментів, таких як аукціони 
та механізм ринкової премії, для стимулювання впровадження ВДЕ.

•	 Узгодити ціноутворення на ринку небалансів з еталонними показниками ЄС та 
поступово скасувати цінові обмеження на електроенергію, щоб стимулювати 
інвестиції в УЗЕ з метою арбітражу.

Реформа аукціо-
нів з ВДЕ та УЗЕ

•	 Публікувати багаторічні календарі аукціонів, щоб забезпечити виробникам 
безпеку планування.

•	 Розглянути можливість включення оцінки місцевої складової до аукціонів 
ВДЕ.

Договори купів-
лі-продажу елек-
троенергії (PPA)

•	 Продовжувати роботу над розробкою корпоративних PPA, співпрацюючи з 
покупцями для створення достатнього ринкового попиту.

•	 Запровадити транскордонні PPA для експорту зеленої електроенергії з Украї-
ни.

Місцева складо-
ва у державних 
закупівлях

•	 Розглянути можливість встановлення обов’язкових мінімальних порогових 
значень місцевої складової для обладнання для чистої енергії в державних 
тендерах.

•	 Використовувати Prozorro або іншу цифрову платформу закупівель, що пов’я-
зує державних покупців із сертифікованими вітчизняними виробниками.

 
Джерело: розробки та висновки автора
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7.  Висновки 

Україна демонструє різний рівень конкурентоспроможності в ланцюгах вартості 
СЕС, ВЕС та літій-іонних акумуляторів. Водночас вона має значний потенціал для 
розширення своєї ролі, з огляду на амбітні цілі з розгортання ВДЕ на внутрішньому 
ринку та експортні амбіції.

У сегменті сонячних фотоелектричних систем (СЕС), як і більшість європейських 
та західних виробників, Україна наразі не може конкурувати з надзвичайно деше-
вим, субсидованим виробництвом з Китаю та Південно-Східної Азії. Без державної 
підтримки, спрямованої на стратегічне відродження галузі, повне налагодження 
ланцюга вартості СЕС в Україні залишається малоймовірним. 
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Однак, якщо міркування енергетичної безпеки 
стимулюватимуть значну підтримку європей-
ського сектору СЕС, Україна матиме хороші 
можливості для інтеграції в ці ланцюги варто-
сті. Для сприяння цьому Україні слід:

•	 У короткостроковій перспективі: узгодити 
дії з ширшою стратегією ЄС щодо промис-
лового відродження та енергетичної безпе-
ки; оцінити виробничі потужності допоміж-
ного обладнання та експортний потенціал; 
переглянути звільнення від імпортних мит 
на готові модулі; стимулювати виробництво 
інверторів через вимоги до локалізації в 
держзакупівлях та механізми кешбеку; роз-
глянути доцільність будівництва скляних за-
водів та виробництва полікремнію з огляду 
на потреби суміжних галузей та експортних 
ринків.

•	 У середньостроковій перспективі: розши-
рити ринки для допоміжного обладнання 
та визначити потреби у внутрішньому скла-
данні; переоцінити політику держзакупівель 
щодо місцевої складової; переглянути еко-
номіку всього виробничого ланцюга, вклю-
чаючи переробку кремнію, з урахуванням 
політики ЄС, міжгалузевих зв’язків та вну-
трішнього попиту; інтегруватися в європей-
ську екосистему досліджень та розробок та 
дослідити можливості «стрибків», особливо 
в технологіях наступного покоління, таких як 
перовскіти.

•	 У довгостроковій перспективі: позиціо-
нувати Україну як стратегічного учасника 
ланцюга вартості сонячної енергії ЄС, зо-
середжуючись на ключових компонентах 
(інвертори, системи кріплення, загартоване 
скло, потенційно полікремній), послугах тес-
тування та сертифікації, а також інноваціях у 
матеріалах для СЕС наступного покоління та 
технологіях переробки для сталої інтеграції 
з ринком ЄС.

Сектор виробництва вітрових турбін (ВЕС) в 
Україні є більш конкурентоспроможним, осо-
бливо у виготовленні башт та лопатей, де со-
бівартість є конкурентною порівняно з іншими 
країнами ЄС. Зважаючи на регіональний екс-
портний потенціал та перспективи подальшої 
інтеграції з ЄС, розширення вітчизняного ви-
робництва може відкрити значні можливості. 
Хоча виробництво компонентів для гондол та 

потужності з їх фінального складання залиша-
ються обмеженими, вони створюють основу 
для подальшого зростання. Щоб розширити 
цей потенціал, Україні слід:

•	 У короткостроковій перспективі: оцінити 
можливості відновлення існуючих вироб-
ничих майданчиків та залучити інвестиції у 
виробництво та складання башт і лопатей; 
скласти карту місцевого виробництва ком-
понентів та субкомпонентів гондол і турбін 
з оцінкою експортної конкурентоспромож-
ності; відновити виробництво спеціальної 
сталі на машинобудівних заводах з електро-
печами, проаналізувати міжгалузеві зв’язки 
та посилити взаємодію з регіональними та 
європейськими партнерами по всьому лан-
цюгу вартості.

•	 У середньостроковій перспективі: збільши-
ти виробництво башт і лопатей і залучити 
нові інвестиції у виробництво турбін і гон-
дол; запровадити стимули для виробництва 
товстого листа на «Запоріжсталі», зміцнити 
екосистему постачальників за допомогою 
цілеспрямованої підтримки та розширити 
доступ до торгового фінансування через 
експортно-кредитне агентство.

•	 У довгостроковій перспективі: розвива-
ти вітчизняні дослідження та розробки для 
вдосконалення існуючих технологій та пе-
реходу до нових галузей, таких як офшор-
на вітроенергетика; прагнути до експортних 
ринків за межами ЄС, зміцнюючи роль Укра-
їни у світовому ланцюгу вартості вітроенер-
гетики.

У ланцюгу вартості літій-іонних акумуляторів 
Україні наразі бракує потужностей для вироб-
ництва елементів чи їхніх компонентів. Най-
більший безпосередній потенціал полягає у 
складанні готових виробів з імпортованих де-
талей для задоволення зростаючого внутріш-
нього попиту.

Розвиток електротранспорту та оборонної 
промисловості може створити попит, достатній 
для виправдання створення вітчизняних скла-
дальних потужностей. Водночас залучення ін-
вестицій у видобуток та переробку критичної 
сировини (літію, марганцю, графіту) може від-
крити шлях до просування ланцюгом вартості 
– до виробництва катодів і анодів, а зрештою 
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і самих акумуляторних елементів. Для досяг-
нення цієї мети потрібна участь стратегічних 
інвесторів та міжнародних партнерів. Щоб за-
безпечити це, Україні слід:

•	 У короткостроковій перспективі: провести 
детальне картування внутрішнього попи-
ту на літій-іонні акумулятори (включаючи 
енергетичний, транспортний, ІТ, оборонний 
та інші сектори); переглянути імпортні піль-
ги для акумуляторних станцій та підтрима-
ти відновлення складальних потужностей; 
запустити дослідження та розробки у сфе-
рі складання кінцевої продукції та розвива-
ти зв’язки з ІТ-сектором – насамперед для 
програмного забезпечення EMS – як для 
українського, так і для європейського рин-
ків; переоцінити існуючі запаси критичної 
сировини та економічну доцільність їх видо-
бутку.

•	 У середньостроковій перспективі: розвива-
ти регіональну співпрацю в ланцюгах поста-
чання із сусідніми країнами для зниження 
витрат; збільшувати складальні потужності 
відповідно до динаміки попиту в енергетич-
ному, електромобільному та оборонному 
секторах; переоцінити економіку вітчизняної 
переробки сировини, враховуючи масштаби 
видобутку та світові тенденції галузі.

•	 У довгостроковій перспективі: вивчити мож-
ливості входження в інші ланки ланцюга вар-
тості, зокрема у виробництво прекурсорів 
або акумуляторних елементів; продовжити 
розвиток вітчизняного сектору критичної 
сировини, систематично оцінюючи страте-
гічні можливості інтеграції в європейські та 
світові ланцюги постачання.

Крім того, локалізація виробництва обладнан-
ня для ВДЕ та розвиток конкурентоспроможної 
зеленої промисловості в Україні вимагають та-
ких комплексних заходів:

•	 Зміцнити промисловий потенціал шляхом 
цілеспрямованих інвестицій у модернізацію 
виробництва, а також комплексного карту-
вання для відновлення та перепрофілювання 
існуючих активів, де це доречно.

•	 Розробити національну стратегію видобутку 
мінеральних ресурсів, яка узгоджуватиме 
розвиток критичної сировини з промисло-
вими цілями та тенденціями внутрішнього 

попиту, використовуючи угоди про закупів-
лю для забезпечення надійного внутрішньо-
го постачання.

•	 Подолати фінансові труднощі за допомогою 
розширених кредитних гарантій, низькопро-
центного фінансування, фонду зниження 
ризиків для інвестицій у виробництво та 
розширених програм підтримки, включаючи 
відшкодування капітальних витрат та подат-
кові пільги для великомасштабних проєк-
тів.

•	 Підтримувати інвесторів через спрощену, 
універсальну платформу підтримки інвесто-
рів.

•	 Розвивати робочу силу та навички через на-
ціональну ініціативу з перепідготовки пра-
цівників та підтримки реінтеграції тих, хто 
повертається, до складу робочої сили.

•	 Розширити дослідження та інновації через 
національний дослідницький інститут, інно-
ваційні кластери та інноваційний фонд.

•	 Забезпечити визначеність з боку попиту 
шляхом прийняття обов’язкових цілей щодо 
ВДЕ, публікації багаторічного календаря аук-
ціонів з оцінкою місцевої складової, розши-
рення корпоративних PPA та запровадження 
вимог щодо місцевої складової в державних 
закупівлях – на основі подальшої лібераліза-
ції енергетичного ринку.

Критично важливою передумовою для розгор-
тання цих виробничих галузей в Україні є сис-
тематична участь у програмах промислового 
розвитку ЄС та фінансових інструментах, які 
надають гранти, низькопроцентні кредити та 
гарантії ризику для промислових інвестицій. 
До них належать грантові та операційні інстру-
менти, такі як Інноваційний фонд; InvestEU за 
участю Європейського інвестиційного банку 
(ЄІБ) та Європейського інвестиційного фонду 
(ЄІФ), а також банки-посередники, що надають 
довгострокові, низькопроцентні кредити; та 
фонди, спрямовані на підтримку регіональних 
економік (наприклад, ERDF, JTF).

Процес залучення інвесторів, які мають намір 
працювати в Україні, до доступу до європей-
ських інструментів підтримки промисловос-
ті має включати укладання рамкових угод та 
механізмів асоційованої участі й гармонізацію 
правил державної допомоги; створення наці-
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онального «вікна» для взаємодії з ЄІБ/ЄІФ та 
визначення банків-партнерів; створення висо-
коякісного портфеля інвестиційних проєктів, 
що охоплює техніко-економічні обґрунтування, 
а також оцінки ESG, плани локалізації та серти-
фікацію; впровадження змішаних варіантів фі-
нансування, які поєднують гранти з позиками 
та гарантіями, а також пропонують адаптовані 
схеми для МСП; розгортання мережі підтримки 
заявників, таких як національні контактні особи 
та проєктні офіси; та публікацію багаторічного 

графіка національного співфінансування та ці-
льових аукціонів або закупівель з чіткими ви-
могами до технологічного потенціалу та частки 
місцевої доданої вартості.

З огляду на значні перспективи в різних ланках 
ланцюгів вартості ВЕС, СЕС та літій-іонних аку-
муляторів, зараз саме час для всіх ключових 
зацікавлених сторін зосередити свої зусилля, 
досвід та капітал на мобілізації українського 
виробництва зелених технологій на благо кра-
їни, її народу та поточної відбудови.



95

8.  Посилання



96 П о с и л а н н я

1	  МЕА. (2024). Відновлювані джерела 
енергії 2024. Посилання

2	 Lema, R., Fu, X., Rabellotti, R. (2020), Зе-
лені вікна можливостей: розвиток наздоганя-
ючих економік в епоху переходу до сталості. 
Industrial and Corporate Change. Посилання

3	 Уряд України (2024). Національний 
план з енергетики та клімату України на 2025-
2030 роки. Посилання; Уряд України (2023), 
Енергетична стратегія до 2050 року (неопу-
блікована).

4	 РКЗК ООН (Рамкова конвенція ООН 
про зміну клімату). (n.d.). Національно визна-
чені внески (НВВ). Посилання

5	 World Resource Institute (2024). Звідки 
походять викиди? 4 графіки, що пояснюють 
викиди парникових газів за секторами. Поси-
лання

6	 IRENA. (без дати). IRENASTAT. Поси-
лання

7	 IRENA. (без дати). IRENASTAT. Поси-
лання

8	 BNEF. (2025). New Energy Outlook. По-
силання

9	 IEA. (2024). Глобальний огляд ринку 
електромобілів 2024. Посилання

10	 Nijsse, F. et al. (2023). Динаміка пе-
реходу до сонячної енергетики. https://doi.
org/10.1038/s41467-023-41971-7. Приміт-
ка: Дослідження використовує інтегровану 
енергетично-економічну модель E3mE-FTT, 
яка враховує позитивні зворотні зв’язки від 
зниження витрат та поширення технологій.

11	 Utility Dive. (2024). Вітер та сонце ліди-
рують у прискоренні падіння LCOE для віднов-
люваної енергетики: WoodMac. Посилання

12	 BNEF. (2023). Ціни на літій-іонні аку-
муляторні блоки досягли рекордно низького 
рівня $139/кВт·год. Посилання

13	  BNEF. (2025). New Energy Outlook. 
Посилання

14	  Ibid

15	  Європейська Комісія (2022). Робочий 
документ персоналу Комісії. Імплементація 
плану дій REPowerEU. Посилання 

16	  МЕА. (2025). Глобальний огляд ринку 
електромобілів 2025. Посилання

17	  МЕА. (2024). Чиста енергетика 
стимулює економічне зростання. Посилання

18	  МЕА. (2025). Глобальний огляд ринку 
критичної сировини 2025. Посилання

19	  Yale Environment 360. (2024). Як Китай 
став світовим лідером у сфері відновлюваної 
енергетики. Посилання

20	  МЕА. (2025). Глобальний огляд 
критично важливих корисних копалин 2025. 
Посилання

21	  Thakur-Weigold, B. and S. Miroudot. 
(2024). Сприяння стійкості та готовності в 
ланцюгах постачання. OECD Trade Policy 
Papers, No. 286, OECD Publishing, Paris, https://
doi.org/10.1787/be692d01-en.

22	  Clean Investment Monitor (2024). 
Підбиваючи підсумки дворічного впливу 
Закону про зниження інфляціїю (Inflation 
Reduction Act). Посилання 

23	  Bilek, P., Stubbe, R., Weser, H. (2024). 
Сонячний План Маршалла для України: 
розширення можливостей для світлого 
майбутнього України: вузькі місця та 
ключові політичні реформи, необхідні для 
стимулювання розгортання фотоелектричних 
СЕС. Berlin Economics, на замовлення 
Greenpeace Germany. Посилання

24	  Tahmisoğlu, Y., Bilek, P. (2024). 
Глибокий аналіз імпорту Україною критичного 
енергетичного обладнання та палива з 
початку вторгнення Росії. Low Carbon Ukraine, 
Berlin Economics. Посилання

25	  Ember. (2024). Проєкти НПЕК 
показують, що ЄС ледь не досягає цілей 
REPowerEU. Посилання

26	  S., Schneider, L., Stephan, A. et al. 
(2025). Доцільність задоволення майбутнього 
попиту на акумулятори за рахунок 
внутрішнього виробництва елементів у Європі. 

https://www.iea.org/reports/renewables-2024
https://academic.oup.com/icc/article/29/5/1193/6137243
https://energy-community.external.syracus.net/dam/jcr:7d835c04-23f9-4964-93d2-c75cadc43a99/1_NECP_EnMachineTranslation.pdf
https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement/nationally-determined-contributions-ndcs
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://www.wri.org/insights/4-charts-explain-greenhouse-gas-emissions-countries-and-sectors
https://pxweb.irena.org/pxweb/en/IRENASTAT
https://pxweb.irena.org/pxweb/en/IRENASTAT
https://about.bnef.com/insights/clean-energy/new-energy-outlook/
https://about.bnef.com/insights/clean-energy/new-energy-outlook/
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024
https://doi.org/10.1038/s41467-023-41971-7.
https://doi.org/10.1038/s41467-023-41971-7.
https://www.utilitydive.com/news/wind-solar-levelized-cost-electricity-drop/730533/
https://about.bnef.com/insights/clean-energy/lithium-ion-battery-pack-prices-hit-record-low-of-139-kwh/
https://about.bnef.com/insights/clean-energy/new-energy-outlook/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022SC0230&from=EN
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2025
https://www.iea.org/commentaries/clean-energy-is-boosting-economic-growth
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://e360.yale.edu/features/china-renewable-energy
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2025
https://doi.org/10.1787/be692d01-en
https://doi.org/10.1787/be692d01-en
https://www.cleaninvestmentmonitor.org/reports/tallying-the-two-year-impact-of-the-inflation-reduction-act
https://www.greenpeace.de/publikationen/a-solar-marshall-plan-for-ukraine
https://www.lowcarbonukraine.com/wp-content/uploads/LCU_PP_02_2024_Ukraine_energy_equipment_imports_240930_final-BE-L36-1.pdf
https://ember-energy.org/app/uploads/2023/11/Report_Draft-NECPs-show-EU-just-falling-short-of-REPowerEU.pdf


97

Nat Energy. https://doi.org/10.1038/s41560-
025-01722-y

27	  Національна рада з відновлення 
України. (2022). План відновлення України. 
Посилання

28	  Національна рада з відновлення 
України. (2022). Додаток до Плану відновлення 
України. Посилання

29	  Організація Об’єднаних Націй з 
промислового розвитку (ЮНІДО). (2024). 
Вплив війни на промислові сектори в Україні. 
Посилання

30	  Thirlwall, A.P. (2015). Простий 
посібник із законів зростання Калдора 
для неспеціаліста. Essays on Keynesian 
and Kaldorian Economics. Palgrave Studies 
in the History of Economic Thought Series. 
Palgrave Macmillan, London. https://doi.
org/10.1057/9781137409485_15

31	  Існує важливий емпіричний 
зв›язок між промисловим розвитком 
та довгостроковим зростанням. Цей 
зв›язок ґрунтується на економічній теорії, 
розробленій Ніколасом Калдором у 1960-х 
роках. Його емпіричні спостереження, що 
згодом стали відомі як закони зростання 
Калдора, підкреслюють центральну роль 
обробної промисловості у стимулюванні 
економічного зростання завдяки тенденції 
сектору до зростаючої віддачі від масштабу. Зі 
збільшенням обсягів виробництва в обробній 
промисловості підвищується продуктивність 
праці, що ще більше посилює динаміку 
зростання. Див: https://link.springer.com/chapt
er/10.1057/9781137409485_15

32	  Емпіричне підтвердження цієї 
теорії надає мета-дослідження, проведене 
Організацією Об’єднаних Націй з 
промислового розвитку (ЮНІДО), яке 
показує, що дві третини епізодів зростання 
за останні 50 років були зумовлені 
обробною промисловістю. Ці епізоди були 
не лише частішими, але й більш стійкими, 
характеризуючись довшою тривалістю та 
сильнішим зростанням доходів порівняно зі 
зростанням, рушієм якого були інші сектори. 
Крім того, було доведено, що перерозподіл 

ресурсів на користь обробної промисловості 
знижує волатильність зростання та підтримує 
перехід до вищих рівнів доходу. Джерело: 
Lavopa, A., Riccio, F. (2024). IID Policy 
Brief 15: Зростання, кероване обробною 
промисловістю: рушійна сила та підтримка 
економік. ЮНІДО. Посилання

33	  Liepins. (2024). Ресурси України. Кри-
тична сировина. Центр передового досвіду 
НАТО з енергетичної безпеки. Посилання

34	  Liahovska. (2021). Роль транснаціо-
нальних компаній у розвитку машинобуду-
вання в Україні. https://doi.org/10.32702/2306-
6814.2021.22.49

35	  DiXi Group. (2025). У 2024 році за-
фіксовано рекордний імпорт та мінімальний 
експорт електроенергії в Україні за останнє 
десятиліття. Посилання

36	  Hidalgo, C. A., & Hausmann, R. (2014). 
Атлас економічної складності: накреслюючи 
шляхи до процвітання (2-е вид.). MIT Press. 
https://doi.org/10.7551/mitpress/9647.001.0001

37	  The Growth Lab at Harvard University. 
(2025). Growth Projections and Complexity 
Rankings. Harvard Dataverse. https://doi.
org/10.7910/DVN/XTAQMC.

38	  Harvard Growth Lab. (без дати). Укра-
їна: профіль країни. Атлас економічної склад-
ності. Дата звернення: 14 травня 2025, Поси-
лання

39	  Див. наприклад: https://
ukrenergymachines.com/en/company 

40	  Світовий банк, Уряд України, 
Європейський Союз, та Організація 
Об›єднаних Націй. (2025). Україна: Четверта 
швидка оцінка завданої шкоди та потреб 
(RDNA4), лютий 2022 – грудень 2024. 
Посилання

41	  GMK Center. (2025). Вантажоперевал-
ка в українських портах у 2024 році зросла 
одразу на 57%. Посилання 

42	  Держстат. (2022). Зовнішня торгівля 
України 2021. Посилання

https://doi.org/10.1038/s41560-025-01722-y
https://doi.org/10.1038/s41560-025-01722-y
https://cdn.prod.website-files.com/621f88db25fbf24758792dd8/62c166751fcf41105380a733_NRC%20Ukraine%27s%20Recovery%20Plan%20blueprint_ENG.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/621f88db25fbf24758792dd8/62c18564ad95361b56e23d96_Add_K_2_%D0%86nvestment%20menu_Mineconomy.pdf
https://downloads.unido.org/ot/34/08/34089056/WP_3_2024.pdf
https://doi.org/10.1057/9781137409485_15
https://doi.org/10.1057/9781137409485_15
https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781137409485_15
https://link.springer.com/chapter/10.1057/9781137409485_15
https://www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-11/IID%20Policy%20Brief%2015%20-%20Manufacturing-led%20growth.pdf
https://www.enseccoe.org/publications/ukraines-resources/
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2021.22.49
https://doi.org/10.32702/2306-6814.2021.22.49
https://dixigroup.org/en/ukraines-record-imports-and-minimal-exports-of-electricity-over-the-past-decade-were-recorded-in-2024/
https://doi.org/10.7551/mitpress/9647.001.0001
https://doi.org/10.7910/DVN/XTAQMC
https://doi.org/10.7910/DVN/XTAQMC
https://atlas.hks.harvard.edu/countries/804
https://atlas.hks.harvard.edu/countries/804
https://ukrenergymachines.com/en/company
https://ukrenergymachines.com/en/company
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/0f04dfe0-41ea-410f-bdd9-4d2bc9d40569
https://gmk.center/en/infographic/cargo-transshipment-in-ukrainian-ports-in-2024-increased-by-57-at-once/
https://ukrstat.gov.ua/druk/publicat/kat_u/2022/zb/08/zb_zt_ukr_2021.pdf


98 П о с и л а н н я

43	  Адміністрація морських портів України 
(АМПУ). (2023). АМПУ - 2022. Підсумки року. 
Дата звернення: 08 серпня 2025, Посилання

44	  GMK Center. (2025). Вантажоперевал-
ка в українських портах у 2024 році зросла 
одразу на 57%. Посилання

45	  The Kyiv Independent. (2023). Чи пра-
цює новий чорноморський коридор України? 
Експерти кажуть, що він має потенціал. Дата 
звернення: 08 серпня 2025. Посилання

46	  GMK Center. (2025). Вантажоперевал-
ка в українських портах у 2024 році зросла 
одразу на 57%. Посилання

47	  Ukrainian Shipping Magazine. (2025). 
АМПУ оголосила пріоритети розвитку портів 
на 2025 рік. Дата звернення: 14 травня 2025, 
Посилання

48	  Світовий банк, Уряд України, 
Європейський Союз, та Організація 
Об›єднаних Націй. (2025). Україна: Четверта 
швидка оцінка завданої шкоди та потреб 
(RDNA4), лютий 2022 – грудень 2024. 
Посилання

49	  Український кластерний альянс (без 
дати) Члени Альянсу. Посилання

50	  Ucluster (без дати). Топ українських IT-
кластерів. Посилання

51	  Глобальна програма еко-
індустріальних парків. (без дати). Індустріаль-
ний парк «Френдлі Віндтехнолоджі». Посилан-
ня

52	  Світовий банк, Уряд України, 
Європейський Союз, та Організація 
Об›єднаних Націй. (2025). Україна: Четверта 
швидка оцінка завданої шкоди та потреб 
(RDNA4), лютий 2022 – грудень 2024. 
Посилання

53	  DiXi Group. (2025). Рекордний імпорт 
та мінімальний експорт електроенергії за 
останнє десятиліття показала Україна у 2024 
році. Посилання

54	  ООН. (2024). Уряд затвердив стратегію 
розвитку розподіленої генерації до 2035 року. 
Посилання

55	  GMK Center. (2025). Україна має одні 
з найвищих цін на електроенергію в Європі. 
Посилання 

56	  Міністерство захисту довкілля та 
природних ресурсів України, Державна 
служба геології та надр України (без дати). 
Україна: інвестиційні можливості для 
гірничодобувної промисловості. Посилання

57	  Міністерство захисту довкілля та 
природних ресурсів України, Державна 
служба геології та надр України (без дати). 
Україна: інвестиційні можливості для 
гірничодобувної промисловості. Посилання

58	  ibid

59	  Федеральне міністерство фінансів 
Австрії, Міжнародний організаційний комітет 
Всесвітніх гірничих конгресів. (2025). Дані 
світової гірничої справи за 2025 рік. Посилан-
ня

60	  Міністерство захисту довкілля та 
природних ресурсів України, Державна 
служба геології та надр України (без дати). 
Україна: інвестиційні можливості для гірничо-
добувної промисловості. Посилання

61	  BGV Group Management. (без дати). 
BGV Графіт. Посилання

62	  BBC (2025). Які корисні копалини є в 
Україні та для чого вони використовуються? 
Посилання

63	  Міністерство захисту довкілля та 
природних ресурсів України, Державна 
служба геології та надр України (без дати). 
Україна: інвестиційні можливості для гірничо-
добувної промисловості. Посилання

64	  Засядько М. (2023). Onur Group іде у 
надра. Турецька компанія інвестує $50 млн у 
розробку найбільшого графітового родовища 
в Україні. Скільки вона може заробити. Поси-
лання

65	  У квітні 2024 року ЄС прийняв 
законодавство, спрямоване на забезпечення 
ланцюгів постачання стратегічних матеріалів, 
таких як літій, кобальт, титан та рідкоземельні 
елементи. Регламент встановлює цілі на 2030 

https://www.facebook.com/uspa.gov.ua/posts/pfbid02o8XDSxRExkhpLR7dcBBWXtUVnqfFNd4V5WGHGqzSaHVMd8XcY8rWBtUcESMFFRJ7l
https://gmk.center/en/infographic/cargo-transshipment-in-ukrainian-ports-in-2024-increased-by-57-at-once/
https://kyivindependent.com/is-ukraines-new-black-sea-corridor-working-experts-say-it-has-potential/
https://gmk.center/en/infographic/cargo-transshipment-in-ukrainian-ports-in-2024-increased-by-57-at-once/
https://usm.media/ampu-ozvuchila-prioriteti-rozvitku-portiv-na-2025-rik/
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/0f04dfe0-41ea-410f-bdd9-4d2bc9d40569
https://www.clusters.org.ua/en/members/
https://ucluster.org/en/school-of-startups/top-ukrainian-it-clusters/
https://geipp-ukraine.org/industrial_parks/industrialnij-park-frendli-vindtehnolodzhi/
https://geipp-ukraine.org/industrial_parks/industrialnij-park-frendli-vindtehnolodzhi/
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/0f04dfe0-41ea-410f-bdd9-4d2bc9d40569
https://dixigroup.org/en/ukraines-record-imports-and-minimal-exports-of-electricity-over-the-past-decade-were-recorded-in-2024/
https://unn.ua/en/news/government-approves-distributed-generation-development-strategy-until-2035
https://gmk.center/en/infographic/ukraine-has-one-of-the-highest-electricity-prices-in-europe/
https://www.geo.gov.ua/wp-content/uploads/presentations/en/investment-opportunities-in-exploration-production-strategic-and-critical-minerals.pdf
https://www.geo.gov.ua/wp-content/uploads/presentations/en/investment-opportunities-in-exploration-production-strategic-and-critical-minerals.pdf
https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD%202025.pdf
https://www.world-mining-data.info/wmd/downloads/PDF/WMD%202025.pdf
https://www.geo.gov.ua/wp-content/uploads/presentations/en/investment-opportunities-in-exploration-production-strategic-and-critical-minerals.pdf
https://bgv.com.ua/en/bgv-graphite/
https://www.bbc.com/news/articles/c20le8jn282o
https://www.geo.gov.ua/wp-content/uploads/presentations/en/investment-opportunities-in-exploration-production-strategic-and-critical-minerals.pdf
https://forbes.ua/money/onur-group-ide-u-nadra-turetska-kompaniya-investue-50-mln-u-rozrobku-naybilshogo-grafitovogo-rodovishcha-v-ukraini-skilki-vona-mozhe-zarobiti-07022023-11554
https://forbes.ua/money/onur-group-ide-u-nadra-turetska-kompaniya-investue-50-mln-u-rozrobku-naybilshogo-grafitovogo-rodovishcha-v-ukraini-skilki-vona-mozhe-zarobiti-07022023-11554


99

рік: щонайменше 10 % річного споживання 
ЄС має бути видобуто, 40 % оброблено 
і 15 % перероблено в ЄС. У цих рамках 
стратегічні проєкти отримають переваги у 
вигляді прискорення процедури отримання 
дозволів (24 місяці для видобутку, 12 місяців 
для обробки) та покращення доступу до 
фінансування.

66	  Reuters. (2025). Україна підписала 
угоду з США щодо мінеральної сировини. По-
силання

67	  Європейський центральний банк 
(2025). Випуск Економічного бюлетеня 5, 
2025. Посилання

68	  Національний банк України (2025). 
Огляд банківського сектору, травень 2025 
року. Посилання

69	  Серед банків-кредиторів – 
ПриватБанк, Ощадбанк, ПУМБ, ПроКредит 
Банк, Укргазбанк, Райффайзен Банк, 
Укрексімбанк, Кредобанк, Креді Агріколь та 
ОТП Банк.

70	  UkraineInvest (2023). Що змінює 
новий закон про «інвестиційних нянь» та як 
він допоможе залучити інвестиції у відбудову 
України?. Посилання

71	  Серед банків: ПриватБанк, Ощадбанк, 
Укрексімбанк, Укргазбанк, Агропросперіс 
Банк, КредоБанк, ПроКредит Банк, Банк Львів, 
ОТП Банк, Райффайзен Банк, Сітібанк, ОТП 
Лізинг, Укрсиббанк, Креді Агріколь, Піреус 
Банк.

72	  Урядовий портал (2025). Єврокомісія 
оголосила другий етап Конкурсу по 
залученню європейського бізнесу до 
фінансування та реалізації проектів в Україні. 
Посилання

73	  ЄБРР (2025Перші українські компанії 
скористалися новою програмою страхування 
від воєнних ризиків, що підтримується ЄБРР. 
Посилання

74	  UkraineInvest. (без дати). Україна 
створила багаторівневу систему страхування 
інвестицій від воєнних ризиків. Посилання

75	  МВФ. (2025). Профіль країни – Україна. 
Посилання. Примітка: Точні дані залишаються 
недоступними та залежатимуть від 
післявоєнного перепису населення, останній 
офіційний перепис було проведено у 2001 
році.

76	  Факти. (2025). Скільки людей 
проживає в Україні і скільки залишиться після 
війни: дані демографа. Посилання

77	  Державна служба статистики України.

78	  НІСД (2024). Оцінки індустріальної 
конкурентоспроможності економіки та 
технологічного потенціалу у промисловості 
України. Посилання

79	  Weser, H., Poluschkin, G., Kirchner, 
R., Naumenko, D., Bilek, P. (2025). Подолання 
розриву між «зеленими» робочими місцями 
для сталого відновлення України. German 
Economic Team. Посилання

80	  Національний банк України (2025). 
Бізнес сезонно послабив оцінки результатів 
своєї діяльності – підсумки опитування 
підприємств у грудні. Посилання 

81	  Work.ua (без дати). Статистика 
зарплат в Україні. Посилання

82	  Дзеркало тижня. (2025). Михайло 
Винницький: «У вищій освіті триває інтенсивна 
трансформація». Посилання

83	  Державна служба статистики України 
(2024). Посилання 

84	  CSIS (2025). Майбутнє України 
залежить від її народу. Посилання

85	  IAB-Forum. (2022). Професійна 
підготовка в Україні – огляд. Посилання

86	  Див.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
file/text/119/f536694n45.docx

87	  Див.: https://entc.com.ua/uk/2584-
pozytsii-ukrainy-v-global-innovation-index-
2024-analiz-i-tendentsii 

https://www.reuters.com/graphics/UKRAINE-CRISIS/USA-MINERALS/gdpznylnqpw/
https://www.reuters.com/graphics/UKRAINE-CRISIS/USA-MINERALS/gdpznylnqpw/
https://www.ecb.europa.eu/press/economic-bulletin/html/eb202505.en.html
https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/Banking_Sector_Review_2025-05_eng.pdf
https://ukraineinvest.gov.ua/en/news/13-09-2023-1/
https://www.kmu.gov.ua/en/news/yevrokomisiia-oholosyla-druhyi-etap-konkursu-po-zaluchenniu-ievropeiskoho-biznesu-do-finansuvannia-ta-realizatsii-proektiv-v-ukraini
https://www.ebrd.com/home/news-and-events/news/2025/first-ukrainian-companies-take-advantage-of-new-war-risk-insuran.html
https://ukraineinvest.gov.ua/en/news/ukraine-has-created-a-multi-level-system-of-investment-insurance-against-war-risks/
https://www.imf.org/en/Countries/UKR
https://fakty.com.ua/ua/ukraine/20250512-skilky-lyudej-prozhyvaye-v-ukrayini-i-skilky-zalyshytsya-pislya-vijny-dani-demografa/
https://niss.gov.ua/doslidzhennya/ekonomika/otsinky-industrialnoyi-konkurentospromozhnosti-ekonomiky-ta
https://www.german-economic-team.com/publikation/bridging-the-green-job-gap-for-ukraines-sustainable-reconstruction-2/
https://bank.gov.ua/en/news/all/biznes-sezonno-poslabiv-otsinki-rezultativ-svoyeyi-diyalnosti--pidsumki-opituvannya-pidpriyemstv-u-grudni
https://www.work.ua/stat/
https://zn.ua/ukr/EDUCATION/mikhajlo-vinnitskij-u-vishchij-osviti-trivaje-intensivna-transformatsija.html
https://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2023/osv/osv_rik/pto_23_ue.xls
https://www.csis.org/analysis/ukraines-future-rests-its-people?utm
https://www.iab-forum.de/en/vocational-training-in-ukraine-an-overview/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/file/text/119/f536694n45.docx
https://zakon.rada.gov.ua/laws/file/text/119/f536694n45.docx
https://entc.com.ua/uk/2584-pozytsii-ukrainy-v-global-innovation-index-2024-analiz-i-tendentsii
https://entc.com.ua/uk/2584-pozytsii-ukrainy-v-global-innovation-index-2024-analiz-i-tendentsii
https://entc.com.ua/uk/2584-pozytsii-ukrainy-v-global-innovation-index-2024-analiz-i-tendentsii


100 П о с и л а н н я

88	  Український національний офіс 
інтелектуальної власності та інновацій. 
Глобальний інноваційний індекс 2024. Поси-
лання 

89	  Європейська комісія. (2023). 
Солідарність з Україною: Програма «Цифрова 
Європа» відкрита для України для доступу до 
конкурсів на фінансування. Посилання 

90	  The Recursive. (2025). 5 причин інве-
стувати в українську стартап-екосистему у 
2025 році. Посилання

91	  Delano. (2024). Стартап-екосистема в 
Україні на підйомі. Посилання

92	  The Recursive. (2025). 5 причин інве-
стувати в українську стартап-екосистему у 
2025 році. Посилання

93	  Див.: https://unit.city/en/ecosystem/

94	  EU4Business. (без дати). Корисні 
ресурси. Посилання

95	  Delano. (2024). Стартап-екосистема в 
Україні на підйомі. Посилання

96	  Інтерфакс-Україна (2025). Кабмін 
виділив 2,4 млрд грн на «Національний 
кешбек» і 200 млн грн – на компенсацію вар-
тості української промислової техніки – Шми-
галь. Посилання

97	  Мілаковський Б., Власюк В. (2024). 
Промислова політика для виживання України. 
Фонд ім. Фрідріха Еберта. Посилання 

98	  Ukraine.ua. (без дати). Торгуй з 
Україною. Посилання

99	  Світова організація торгівлі (без дати). 
e-GPA Gateway Україна. Посилання

100	  Європейська комісія. (без дати). 
Торгівля та економічна безпека. Посилання

101	  Європейська комісія. (без дати). Зона 
поглибленої та всеохоплюючої вільної торгівлі 
між ЄС та Україною. Посилання

102	  Європейська комісія. (без дати). 
Торгівля та економічна безпека. Посилання

103	  Міністерство економіки. (без дати). 
Офіс з просування експорту. Посилання

104	  Урядовий портал. (2025). Зроблено в 
Україні: Експортно-кредитне агентство (ЕКА) 
підтримало український експорт на понад 3 
млрд гривень у першому кварталі 2025 року. 
Посилання

105	  LIGA.net. (2025). Forbes Україна: від-
криття експорту зброї отримало «загальне 
погодження від президента». Посилання

106	  NREL. (без дати). Основи сонячних 
фотоелектричних елементів. Посилання

107	  МЕА. (2022). Глобальні ланцюги 
постачання сонячних фотоелектричних 
систем. Париж. Посилання

108	  Ibid.

109	  Fraunhofer Institute for Solar Energy 
Systems, ISE. (2024). Звіт про фотоелектричні 
системи. Посилання 

110	  Інтерв'ю з розробником сонячних фо-
тоелектричних систем, який працює в Україні, 
лютий 2025 року

111	  МЕА. (2022). Глобальні ланцюги по-
стачання сонячних фотоелектричних систем. 
Париж. Посилання

112	  Ibid.

113	  White & Case. (2023). Міністерство 
торгівлі США визначило, що імпорт з Пів-
денно-Східної Азії обходить розпорядження 
про додаткові мита та компенсаційні мита на 
сонячні батареї та модулі з Китаю. Посилання

114	  МЕА. (2022). Глобальні ланцюги по-
стачання сонячних фотоелектричних систем. 
Париж. Посилання

115	  МЕА. (2022). Забезпечення безпеки 
ланцюгів постачання технологій чистої енергії. 
Посилання

116	  Національна Асоціація Добувної Про-
мисловості України (НАДПУ) (2023). Україн-
ський Кремній. Минуле, Реалії, Перспективи. 
Посилання

https://nipo.gov.ua/hlobalnyj-innovatsijnyj-indeks-24/
https://nipo.gov.ua/hlobalnyj-innovatsijnyj-indeks-24/
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/solidarity-ukraine-digital-europe-programme-open-ukraine-access-calls-funding
https://therecursive.com/5-reasons-investing-in-ukraines-startup-ecosystem-in-2025
https://delano.lu/article/lucc-ukraine-resilience-business-forum-startup-ecosystem
https://therecursive.com/5-reasons-investing-in-ukraines-startup-ecosystem-in-2025
https://unit.city/en/ecosystem/
https://eu4business.org.ua/en/stay-informed/useful-resources/
https://delano.lu/article/lucc-ukraine-resilience-business-forum-startup-ecosystem
https://en.interfax.com.ua/news/economic/1077383.html
https://collections.fes.de/publikationen/content/titleinfo/1571435
https://ukraine.ua/invest-trade/trade-with-ukraine/
https://e-gpa.wto.org/en/Member/Profile/C804
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/ukraine_en
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-ukraine-deep-and-comprehensive-free-trade-area
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/ukraine_en
https://me.gov.ua/Documents/Detail?lang=en-GB&id=4ba84a76-d864-452e-84ce-8ea5abe7d090&title=ExportPromotionOffice
https://www.kmu.gov.ua/en/news/zrobleno-v-ukraini-eka-pidtrymalo-ponad-3-mlrd-hrn-ukrainskoho-eksportu-za-pershyi-kvartal-2025-roku
https://biz.liga.net/en/all/all/novosti/forbes-ukraine-opening-of-arms-exports-received-general-approval-from-the-president
https://www.energy.gov/eere/solar/solar-photovoltaic-cell-basics
https://www.iea.org/reports/solar-pv-global-supply-chains
https://www.ise.fraunhofer.de/en/publications/studies/photovoltaics-report.html
https://www.iea.org/reports/solar-pv-global-supply-chains
https://www.whitecase.com/insight-alert/us-department-commerce-determines-imports-southeast-asia-are-circumventing-addcvd
https://www.iea.org/reports/solar-pv-global-supply-chains
https://www.iea.org/reports/securing-clean-energy-technology-supply-chains
https://neiau.com.ua/9582-2/


101

117	  Дані Національної лабораторії від-
новлюваної енергії («NREL») / Альянсу сталої 
енергетики LLC («ALLIANCE») / Міністер-
ства енергетики США («DOE»). DOE/NREL/
ALLIANCE.

118	  Інтерв'ю з представниками європей-
ських асоціацій сонячної та вітрової енергети-
ки, січень та лютий 2025 року

119	  Європейська економічна комісія Ор-
ганізації Об'єднаних Націй. (2023). Відбудова 
України за допомогою стійкої, вуглецево-ней-
тральної енергетичної системи. Посилання 

120	  Інтерв'ю з великою європейською 
асоціацією сонячних фотоелектричних систем, 
січень 2025 року.

121	  KPMG. (2024). Дослідження вартості 
капіталу KPMG. Посилання

122	  Інтерв’ю з представниками Європей-
ської асоціації сонячних фотоелектричних сис-
тем, січень 2025 року.

123	  Інтерв'ю з представниками Європей-
ської асоціації сонячних фотоелектричних сис-
тем, асоціації вітроенергетики та Української 
галузевої асоціації, січень та лютий 2025 року.

124	  Інтерв’ю з європейським інвестором у 
зелені технології, лютий 2025 року.

125	  ІІнтерв’ю з представниками 
Європейської асоціації сонячних 
фотоелектричних систем, січень 2025 року.

126	  Інтерв’ю з представниками німецької 
асоціації вітроенергетики, січень 2025 року. 

127	  Інтерв’ю з представниками 
Європейської асоціації сонячних 
фотоелектричних систем, січень 2025 року.

128	  Інтерв’ю з представниками 
Європейської асоціації сонячних 
фотоелектричних систем, січень 2025 року.

129	  Інтерв’ю з представниками німецької 
асоціації вітроенергетики, січень 2025 року.

130	  Інтерв’ю з розробником сонячних 
фотоелектричних систем, який працює в 
Україні, лютий 2025 року.

131	  PV Magazine. (2025). Румунія фінансує 
будівництво заводу сонячних панелей 
потужністю 1,5 ГВт. Посилання 

132	  TaiyangNews. (2025). Roltec будує 
сонячну електростанцію CIGS потужністю 50 
МВт у Польщі. Посилання

133	  White & Case. (2023). Міністерство 
торгівлі США визначило, що імпорт 
з Південно-Східної Азії обходить 
розпорядження про додаткові мита та 
компенсаційні мита на сонячні батареї та 
модулі з Китаю. Посилання

134	  PV Magazine. (2025). Україна наростить 
понад 800 МВт сонячної енергії у 2024 році. 
Посилання 

135	  Hanna, R., Heptonstall, P. & 
Gross, R. Створення робочих місць в 
умовах низьковуглецевого переходу 
до відновлюваних джерел енергії та 
енергоефективності: огляд міжнародних 
даних. Sustain Sci 19, 125–150 (2024). https://
doi.org/10.1007/s11625-023-01440-y

136	  ETIP Photovoltaics (2023). Виробництво 
фотоелектричних систем у Європі: розуміння 
ланцюжка створення вартості для успішної 
промислової політики. Посилання 

137	  Ibid

138	  Інтерв’ю з представниками 
Європейської асоціації сонячних 
фотоелектричних систем, січень та лютий 
2025 року.

139	  Тимчасове призупинення імпортних 
мит залишатиметься в силі до закінчення 
воєнного стану або до 1 січня 2026 року. 
Наприкінці року буде проведено перегляд, 
після чого призупинення може бути 
скасовано. 

140	  Акціонерне товариство «Фонд 
декарбонізації України» (2024). Посилання

141	  Інтерв’ю з українською компанією, 
що займається відновлюваною енергетикою, 
лютий і травень 2025 року.

https://oucarv.sharepoint.com/sites/LCU/Freigegebene Dokumente/General/11_ECF/Value Chains/Drafts/Link
https://kpmg.com/de/en/home/insights/overview/cost-of-capital.study.html
https://www.pv-magazine.com/2025/01/08/romania-finances-1-5-gw-solar-panel-factory
https://taiyangnews.info/markets/roltec-50-mw-cigs-solar-manufacturing-plant-poland
https://www.whitecase.com/insight-alert/us-department-commerce-determines-imports-southeast-asia-are-circumventing-addcvd
https://oucarv.sharepoint.com/sites/LCU/Freigegebene%20Dokumente/General/11_ECF/Value%20Chains/Drafts/Link
https://doi.org/10.1007/s11625-023-01440-y
https://doi.org/10.1007/s11625-023-01440-y
https://etip-pv.eu/publications/etip-pv-publications/download/pv-industry-white-paper-6


102 П о с и л а н н я

142	  U.S. Department of Energy. (без дати). 
Вітрова енергетика: виробництво обладнання 
та ланцюг постачання. Посилання

143	  GWEC. (2024). Глобальний звіт про 
вітроенергетику 2024. Посилання

144	  BNEF. (2025). Китайські виробники 
лідирують у світовому встановленні вітрових 
турбін, як показує звіт BloombergNEF. Поси-
лання

145	  МЕА. (без дати) Вітер. Посилання

146	  ibid

147	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

148	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

149	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

150	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

151	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 
2025 року; Інтерв’ю з Німецькою асоціацією 
машинобудівників, лютий 2025 року.

152	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

153	  Інтерв’ю з міжнародною 
консалтинговою компанією з питань 
енергетики та клімату, лютий 2025 року.

154	  Інтерв’ю з міжнародним розробником 
енергетичних проектів в Україні, лютий 2025 
року.

155	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

156	  Інтерв’ю з європейським інвестором у 
зелені технології, лютий 2025 року.

157	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року; Інтерв’ю з міжнародним розробником 
енергетичних проектів в Україні, лютий 2025 
року.

158	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

159	  Інтерв’ю з представниками німецької 
асоціації вітроенергетики, лютий 2025 року.

160	  IRENA. (2013). Данія. Посилання

161	  IRENA (2013). 30 років політики щодо 
вітроенергетики: уроки 12 ринків вітроенерге-
тики. Посилання

162	  United States Trade Representative. 
(2009). Звіт Конгресу за 2009 рік щодо 
дотримання Китаєм вимог СОТ. Посилання

163	  МЕА. (2025). Повідомлення про 
скасування вимоги щодо місцевої складової 
при закупівлі обладнання для проектів 
вітроенергетики. Посилання

164	  IRENA (2013). Звіт Конгресу за 2009 
рік щодо дотримання Китаєм вимог СОТ. По-
силання

165	  Інтерв’ю з міжнародним виробником 
вітроенергетичного обладнання, лютий 2025 
року.

166	  Hanna, R., Heptonstall, P. & Gross, R. 
Створення робочих місць в умовах низьковуг-
лецевого переходу до відновлюваних джерел 
енергії та енергоефективності: огляд міжна-
родних даних. Sustain Sci 19, 125–150 (2024). 
https://doi.org/10.1007/s11625-023-01440-y

167	  МЕА. (2024). Глобальний огляд ринку 
електромобілів 2024. Посилання

168	  EE Power (2024). За межами літій-
іонних акумуляторів: 5 головних досягнень у 
технології акумуляторів у 2024 році. Посилан-
ня

169	  Вважається, що цей поріг забезпечує 
конкурентоспроможність витрат у порівнянні 
зі звичайними транспортними засобами.. 

https://www.energy.gov/eere/wind/wind-manufacturing-and-supply-chain
https://img.saurenergy.com/2024/05/gwr-2024_digital-version_final-1-compressed.pdf
https://about.bnef.com/blog/chinese-manufacturers-lead-global-wind-turbine-installations-bloombergnef-report-shows/
https://about.bnef.com/blog/chinese-manufacturers-lead-global-wind-turbine-installations-bloombergnef-report-shows/
https://www.iea.org/energy-system/renewables/wind
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2013/GWEC/GWEC_Denmark.pdf?la=en&hash=C14BEEC4FFEEBA20B2B1928582AA23931F092F48
https://www.researchgate.net/publication/293121524_30_Years_of_Policies_for_Wind_Energy_Lessons_from_12_Wind_Energy_Markets
https://ustr.gov/sites/default/files/2009%20China%20Report%20to%20Congress.pdf
https://www.iea.org/policies/4993-notice-on-the-removal-of-local-content-requirement-in-wind-power-projects-equipments-procurement
https://www.researchgate.net/publication/293121524_30_Years_of_Policies_for_Wind_Energy_Lessons_from_12_Wind_Energy_Markets
https://www.researchgate.net/publication/293121524_30_Years_of_Policies_for_Wind_Energy_Lessons_from_12_Wind_Energy_Markets
https://doi.org/10.1007/s11625-023-01440-y
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024
https://eepower.com/news/beyond-li-ion-5-top-battery-tech-advances-in-2024/
https://eepower.com/news/beyond-li-ion-5-top-battery-tech-advances-in-2024/


103

170	  BNEF. (2024). Ціни на літій-іонні 
акумулятори зазнали найбільшого падіння з 
2017 року, впавши до 115 доларів за кіловат-
годину: BloombergNEF. Посилання

171	  Northvolt. (2025). Northvolt подає за-
яву про банкрутство у Швеції. Посилання

172	  Див., наприклад: https://source.
benchmarkminerals.com/article/which-
companies-control-the-lithium-ion-battery-
supply-chain-2 

173	  Bloomberg. (2024). Світу потрібно 
більше батарейок – але не стільки. Посилання

174	  Для порівняння, Китай, країна 
номер один у світі за обсягом виробництва 
акумуляторних елементів, мав 893 ГВт·год, 
або 77% від загальносвітового обсягу. Див.: 
https://evboosters.com/ev-charging-news/
poland-and-hungary-emerging-in-global-
battery-supply-chain/ 

175	  GMK Center. (2024). Єдине графітове 
підприємство України призупинило діяльність. 
Посилання

176	  Див.: https://journal.n-bri.org/index.
php/jbrev/article/view/34

177	  Northvolt. (без дати). Ми разом 
піднімаємося на новий рівень. Посилання

178	  Jurist News. (2024). Китай планує 
посилити регулювання в галузі літієвих 
акумуляторів. Посилання

179	  Див.: пункт 56 підрозділу 4 розділу XX 
Податкового кодексу

180	  Lebdioui, A., Bilek, P. (2021). Чи 
зменшують прямі зв›язки залежність у 
видобувному секторі, чи погіршують їх?, 
Natural Resource Governance Institute. Поси-
лання

181	  Asian Development Bank, Bloomberg 
Philanthropies, ClimateWorks Foundation, 
Sustainable Energy for All. (2023). Виробництво 
відновлюваної енергії – можливості для 
Південно-Східної Азії. Посилання

182	  МЕА. (2024). Глобальний огляд ринку 
електромобілів 2024. Посилання

183	  US Department of State. (2023). Заяви 
про інвестиційний клімат за 2023 рік: Чехія. 
Посилання 

184	  De Medeiros, C. A., & Trebat, N. M. 
(2017). Перетворення природних ресурсів на 
промислову перевагу: приклад рідкоземельної 
промисловості Китаю. Brazilian Journal of 
Political Economy 37(3), 504–526. Посилання

185	  Sustainable Energy for All. (2023). 
Виробництво відновлюваної енергії в Африці – 
можливості та розвиток. Посилання

186	  Asian Development Bank, Bloomberg 
Philanthropies, ClimateWorks Foundation, 
Sustainable Energy for All. (2023). Виробництво 
відновлюваної енергії – можливості для 
Південно-Східної Азії. Посилання

187	  Міністерство економіки України (2024). 
Переваги для бізнесу від укладання Угоди 
АСАА («промислового безвізу»). Презентація, 
26 березня 2024. Посилання

188	  ДП «Гарантований покупець» 
(2024). Аукціони з розподілу квот підтримки. 
Презентація, Київ, 12 вересня 2024. Посилання

https://about.bnef.com/blog/lithium-ion-battery-pack-prices-see-largest-drop-since-2017-falling-to-115-per-kilowatt-hour-bloombergnef/
https://northvolt.com/articles/northvolt-files-for-bankruptcy-in-sweden/
https://source.benchmarkminerals.com/article/which-companies-control-the-lithium-ion-battery-supply-chain-2
https://source.benchmarkminerals.com/article/which-companies-control-the-lithium-ion-battery-supply-chain-2
https://source.benchmarkminerals.com/article/which-companies-control-the-lithium-ion-battery-supply-chain-2
https://source.benchmarkminerals.com/article/which-companies-control-the-lithium-ion-battery-supply-chain-2
https://www.bloomberg.com/news/articles/2024-06-12/the-world-needs-more-batteries-for-electric-vehicles-but-not-this-many
https://evboosters.com/ev-charging-news/poland-and-hungary-emerging-in-global-battery-supply-chain/
https://evboosters.com/ev-charging-news/poland-and-hungary-emerging-in-global-battery-supply-chain/
https://evboosters.com/ev-charging-news/poland-and-hungary-emerging-in-global-battery-supply-chain/
https://gmk.center/en/news/ukraines-only-graphite-plant-suspends-operations/
https://journal.n-bri.org/index.php/jbrev/article/view/34
https://journal.n-bri.org/index.php/jbrev/article/view/34
https://northvolt.com/career/life-at-northvolt/how-we-grow/
https://www.jurist.org/news/2024/05/china-plans-to-strengthen-lithium-battery-industry-regulations
https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/do-forward-linkages-reduce-or-worsen-dependency-in-the-extractive-sector.pdf
https://resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/do-forward-linkages-reduce-or-worsen-dependency-in-the-extractive-sector.pdf
https://www.seforall.org/system/files/2023-08/SEAREMI-report-August-2023.pdf
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2024
https://www.state.gov/reports/2023-investment-climate-statements/czechia/
http://www.rep.org.br/PDF/148-3.pdf
https://www.seforall.org/system/files/2023-01/%5BFINAL%5D%2020220115_ZOD_SEForAll_AfricanManufacturingReport.pdf
https://www.seforall.org/system/files/2023-08/SEAREMI-report-August-2023.pdf
https://techreg.in.ua/wp-content/uploads/2024/03/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F-%D0%9F%D0%B0%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2_compressed.pdf
https://www.gpee.com.ua/files/%21%20RES%20auctions%202024%20for%20show.pdf


104


	1. Вступ
	2. Ширший глобальний контекст
	2.1 Глобальний енергетичний перехід та зростання попиту на зелені технології
	2.2 Виробництво зелених технологій та промислова політика

	3. Стратегічне обґрунтування для налагодження виробництва технологій ВДЕ в Україні
	3.1 Відбудова та енергетичний перехід як рушії внутрішнього попиту
	3.2 Посилення інтеграції з європейськими ринками ВДЕ
	3.3 Виробництво як рушій економічного зростання та відновлення

	4. Промислове середовище України
	4.1 Промислова база
	4.2 Критична сировина
	4.3 Доступ до фінансування
	4.4 Робоча сила та навички
	4.5 Дослідження, розробки та інновації
	4.6 Політичне та регуляторне середовище

	5. Аналіз технологій
	5.1  Сонячні фотоелектричні системи
	5.1.1 Огляд ланцюга вартості
	5.1.2 Результати та аналіз
	5.1.3 Економічні вигоди
	5.1.4 Оцінка та додаткові міркування
	5.1.5 Висновок та дорожня карта розвитку сектору

	5.2 Вітрові турбін
	5.2.1 Огляд ланцюга вартості
	5.2.2 Результати та аналіз
	5.2.3 Економічні вигоди
	5.2.4 Оцінка та додаткові міркування
	5.2.5 Висновок та дорожня карта розвитку сектору

	5.3 Літій-іонні акумулятори
	5.3.1 Огляд ланцюга вартості
	5.3.2 Результати та аналіз
	5.3.3 Економічні переваги
	5.3.4 Оцінка та додаткові міркування
	5.3.5 Висновки та дорожня карта розвитку сектору


	6. Обговорення та наслідки для політики
	7. Висновки 
	8. Посилання



